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CONGRES AFMNB 2020

LUNDI 5 OCTOBRE

OUVERTURE DU CONGRES - 12h

[N(AN[2q) ——o 12h30a13h 30

La pandémie de la Covid-19
et 'économie du Nouveau-Brunswick

MARDI 6 OCTOBRE

NARINYA —o 121 30 a13h 30

Plan municipal de gestion des actifs -
Autopsie d'une démarche

MERCREDI 7 0CTOBRE

IARIEY —o 19h a20h 30

Connaissance et innovation en développement
durable : un vecteur de relance économique

JEUDI 8 OCTOBRE

CONFERENCE VAl

Boucar Diouf

Gracieuseté
de I'Acadie Nouvelle

VENDREDI 9 OCTOBRE

AR —o 12h a13h30

Assurances: Implications et considérations
lors de réclamations

MARDI 13 OCTOBRE

ARARIAEY ——o 12h a13h 30

Mobilité durable: une solution pour mettre
en mouvement les communautés

MERCREDI 14 OCTOBRE

YR —o 19h a 20h 30

Une réforme de la fiscalité pour créer
une nouvelle dynamique

JEUDI 15 OCTOBRE

INJAR[LWE ——o 12h30a13h30

Prioriteés électorales
de 'AFMNB: la position
du gouvernement

sur le sujet

SN2 —— 14h a15h

Programmes d'aides
aux municipalités: Mise a jour

VENDREDI 16 OCTOBRE

IRl Y ——o 12h a13h 30

Projets de cogestion
et collaboration entre
les Premieres Nations
et les municipalités,
avec Paryse Suddith

SAMEDI 17 OCTOBRE

RARAN] — 18030 2200 30

Soirée de reconnaissance
et dévoilement de la
municipalité récipiendaire
2020 du Prix Jean-
Jacques-Roy: excellence
innovation municipale

31¢ Assemblée générale annuelle de 'AFMNB
Gracieuseté de BFL


https://www.bflcanada.ca/fr/
https://www.acadienouvelle.com/
https://www.bflcanada.ca/fr/
https://www.acadienouvelle.com/
https://www.acadienouvelle.com/
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Nouveau-Brunswick

energienb.com | nbpower.com

G

Energie NB Power

| the power of possibility
débordant d’énergie


https://www.nbpower.com/fr/smart-grid/smart-grid-atlantic/shediac-smart-energy-community-project/

MESSAGE DU PREMIER MINISTRE

Cheres amies, chers amis,

C'est avec grand plaisir que je
salue chaleureusement celles
et ceux qui participent au
31¢ Congres de I'Association
francophone des municipalités
du Nouveau-Brunswick.

Tout en permettant de consolider la force des liens qui
unissentvos membres, ce congres estune merveilleuse
occasion d'appuyer une organisation qui joue un role
important aupres des communautés francophones en
défendant leurs intéréts.

BANQUE
NATIONALE

Toujours la pour

vous appuyer

Louis Landry, directeur de comptes
Gouvernement et secteur public
Région Atlantique

506 889-0053 | louis.landry@bnc.ca

bnc.ca

L'année en cours nous a amene bien des défis. Aussi,
la pandémie de COVID-19 ayant rendu la planification
et la présentation d'‘évenements comme celui-ci
particulierement difficiles, je tiens a feéliciter les
organisateurs d'avoir permis la tenue de ce congres.

Au nom du gouvernement du Canada, je vous félicite et
vous offre mes meilleurs veeux pour lavenir.
Cordialement

Le tres hon. Justin P. J. Trudeau, C.P.,
député Premier ministre du Canada

Informations générales



https://www.bnc.ca/a-propos-de-nous/responsabilite-sociale/bilan-social.html

| Jhstab\lxe\tte mérique et
des cartes-cadeaux d'une valeur
approximative de 500 $

SALON DU LIVRE
DE DIEPPE

O& 24 au 27 octobre
T T T T e e EEEEEEEmmm—_———r 1
: / l
! “ CONCOURS Faites parvenir vos coupons :
. avant le 27 octobre :
| N b ] e I
I Concours « Livrez-vous » |
: Acadie Nouvelle I
1 NOM: 476, boul. StPierre 0. 1
I C.P. 5536 :
| ADRESSE: Caraquet (N-B.) EIW 1B7

[
: CODE POSTAL : ou déposez votre billet |
I ) au Salon du livre de :
| . Dieppe avant le
: TEL.: 27 octobre :
............................................... -1

NOUVEAUTE : vous pouvez également vous inscrire en ligne au 5
ww.acadienouvelle.com/concours/salondulivredieppe

41‘/ Q

Acadie Nouvelle

Le tirage aura lieu le 30 octobre 2019.



https://www.acadienouvelle.com/

MESSAGE DU PRESIDENT

Bienvenue a ce 31¢ Congres
annuel, cet événement qui est
devenu un incontournable du
monde municipal francophone
du Nouveau-Brunswick. Cet
gvenement sera pour nous
une nouvelle occasion de vous
offrir un contenu tout aussi
intéressant, mais cette fois-ci, dans le confort méme
de votre foyer. La pandémie de la Covid-19 n'aura pas
réussi a freiner nos ardeurs. Alors que les préparatifs
du Congres s'amorcaient au debut de la crise,
'Equipe S'est rapidement rendu compte qu'il ne serait
pas possible de tenir 'evénement dans sa forme
habituelle, qu'il faudrait innover et voila, nous vous
presentons le tout premier congres annuel virtuel de
'AFMNB, du b au 18 octobre.

Bien entendu, en tant que sociéteé, nous sommes

tous et toutes affectées par cette pandémie. Quels
en seront les impacts économiques? Les sujets du
Congres iront toutefois au-dela de la pandémie, qui

avouons-le, a completement chavirée notre quotidien.

Notre volonté a vouloir planifier un meilleur avenir
sera au cceur de plusieurs ateliers de cet exercice

MEMBRES DU CA 2013-2020

de réflexion annuelle. Transport actif, innovation en
développement durable comme vecteur économique,
reforme de la fiscalité pour une nouvelle dynamique
sont des sujets d'ateliers qui proposent des moyens
pour avoir un avenir meilleur. Plus que jamais,

nous devons nous serrer les coudes et collaborer
avec nos paires, voila notamment un sujet qui sera
traité avec Paryse Suddith avec I'atelier Cogestion

et collaboration entre les Premieres Nations et les
municipalites. Bien que cette periode nous amene a
refléchir sur plusieurs aspects tous aussi importants
les uns que les autres, autant le faire avec humour.
Qui de mieux comme conférencier que Boucar Diouf,
ce scientifique humoriste au cceur acadien, pour
remplir ce mandat ?!

Pour terminer, nous souhaitons que cette formule
numeérique - une premiere pour 'AFMNB! - saura

vous plaire et que vous participiez nombreux. Cher.
eres ami.es, je vous invite a profiter de l'occasion
pour forger des liens avec nos experts invites et
évidemment, avec vos confreres et consceurs, malgre
la distance. S'il y a un avantage a un congres virtuel,
c'est l'accessibilité et souvenez-vous que I'union fait
la force.

PRESIDENT
Michel Soucy, Maire
Village d'Atholville

2¢me \|CE-PRESIDENTE
Lise Ouellette, conseillere
Ville d'Edmundston

REPRESENTANT KENT
Roland Fougere, maire
Ville de Bouctouche

REPRESENTANT PENINSULE
Yvon Godin, maire
Village de Bertrand

REPRESENTANT SUD-EST
Roger Caissie, Maire
Ville de Shediac

1er VICE-PRESIDENT
Roger Doiron, maire
Ville de Richibucto

REPRESENTANT CHALEUR
Normand Doiron, maire
Village de Pointe-Verte

REPRESENTANT NORD-OUEST
Vacant

REPRESENTANT RESTIGOUCHE
Normand Pelletier, Maire
Ville de Dalhousie

DIRECTEUR GENERAL
Frédérick Dion

Informations générales 7
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LAUREATS 2019

Prix Louis-J. Robichaud 2019

Consideré comme un batisseur, André Goguen a éte
maire de Bouctouche durant neuf ans, a partir de 1986.
La municipalité de Bouctouche a changé de visage
sous sa direction, alors qu'une bonne partie de ses
trois mandats a été consacrée a ce que le Pays de la
Sagouine, haut lieu touristique qui célebre la joie de
vivre du peuple acadien, prenne forme. Ses efforts
auront porté fruit parce que ce village théatral, ouvert
en 1992, est devenu un véritable moteur économique
de la région de Kent, attirant plusieurs milliers de
visiteurs annuellement.

Enseignant de profession, André Goguen avait a
ceeur d'implanter une bibliotheque publique dans la
municipalité. Ce fut chose faite lorsqu'il a convaincu le
Club Rotary de sassocier avec la Ville de Bouctouche
a cet effet, a hauteur de 100 000 § de la part de

chacune des parties. Sous sa gouverne, un nouveau
systeme de traitement des egouts a é té construit et
des infrastructures municipales ont été modernisées.

De plus, M. Goguen a vu l'occasion de développer sa ville
et sa région en batissant un monument en I'honneur
de I'enfant du pays, Kenneth Colin Irving, plus connu
sous san acronyme K.C. Irving, 'homme d'affaires ne
a Bouctouche. Sa démarche va se révéler un tremplin
pour des partenariats entre la municipalité et la famille
Irving, avec des projets comme la Dune de Bouctouche,
la marina, le centre multifonctionnel de la municipalité
et son marché des fermiers.

Sans contredit, Andre Goguen a posé des fondations
qui servent encore aujourd’hui a la croissance de
Bouctouche.




Prix Innovation municipale Roy-Consultants 2019

L'initiative Femmes Fortes découle d'une discussion
informelle entre l'administration municipale de
Rogersville et une veuve, qui realisait a quel point elle
etait dépendante de son mari pour plusieurs taches
comme la mécanique ou la maintenance de la maison.

La municipalité, convaincue qu'elle a une certaine
responsabilité sociale envers ses citoyens guant a
leur épanouissement, a decidé de passer a l'action.
Le programme Femmes Fortes se veut un outil pour
accroitre la confiance des femmes de Rogersville et
assurer leur autonomie dans plusieurs aspects de leur
vie. Concretement, des ateliers gratuits sont offerts
aux femmes, depuis I'automne dernier, tels que des
sessionsdautodéfense, de mécanique, de construction,
de jardinage, de cuisine santé et de bien-étre mental.
En outre, les participantes peuvent transmettre les
connaissances acquises durant ces séances a leurs
praoches, en vue de batir une collectivité plus forte.

Bien en a pris a la municipalité de se lancer dans

cette voie puisque la réponse a son initiative a ete
immeédiate et tres positive. Beaucoup de gens dans la
communauté démontrent un intérét a participer et a
mettre la main a la pate pour assurer le succes du
projet. De nombreuses participantes et animatrices
ont souligné que c'était rassurant de realiser quelles
ne sont pas seules face a leur insécurité et a leur
vulnerabilité.

La municipalité a organise et continue d'organiser
des sessions gratuites, qui sont offertes par des
femmes locales de différentes générations ainsi que
par des experts de I'extérieur de la communauté.
Il est important que les sessions incluent toutes les
générations et assurent le transfert de connaissances
d'une genération a l'autre.

Ce projet a créé une communaute de femmes qui
Sappuient au lieu de se juger. En fait, en outillant les
femmes avec de nouvelles habiletés, la viabilité sociale
et économique de Rogersville s'en trouve favorisée.

Prix

i J -._(/_{'n&;'ﬁmm/

Prix de reconnaissance




LAUREATS 2019

Prix Jean-Jacques-Roy :
Excellence Innovation Municipale

_— 0

L'AFMNB est fiere de presenter pour la toute premiere
fois, le Prix Jean-Jacques-Roy : Excellence Innovation
Municipale, en la mémoire du fondateur de la firme
d'ingénierie Roy Consultants. Ce partenariat unit

'AMENB et Roy Consultants depuis maintenant 14 ans
et nous tenons a remercier I'entreprise innovatrice
gu'est Roy Consultants pour son fidele soutien accorde
a notre organisation pendant toutes ces années.

Son apport a été récompense par sa profession et
le milieu des affaires. L'Université de Moncton lui a
egalement remis un doctorat honorifique. Jacques Roy

Hommage a M. Roy

Mieux connu sous le nom de Jacques Roy, ce ba-
tisseur et visionnaire de Roy Consultants nous

a quittés le 25 juin 2019, a lage de 70 ans. Natif de Pe-
tit-Rocher, M. Roy était un des premiers diplomés de
la faculté d'ingenierie de 'Université de Moncton. Son
baccalauréat en main en 1971, il travaille dabord pour
une firme a Moncton. Cependant, Jacques Roy était
viscéralement un petit gars du Nord et un entrepre-
neur dans ame. Il fonde donc sa propre compagnie
d'ingenieurs-conseils a Bathurst, a léte 1984, soit 35
ans passes. Une firme dirigée par un Acadien et axée
sur le service en francais. Jacques Roy et sa petite
equipe ceuvrent tout dabord dans le domaine mu-
nicipal dans la région Chaleur et la Peninsule acadi-
enne. Voyant tout le potentiel qui regorge a léchelle
provinciale, il embauche au fil des années des jeunes
professionnels qui mettent leurs connaissances au
service des communautés. Des lors, la firme Roy
Consultants diversifie ses champs dactivités.

12

s'en est allé, mais le legs de cet homme d'actions et de
convictions ne séteindra pas. Comme I'a dit Winston
Churchill, « ce qui caractérise un grand homme, c'est
sa capacite a laisser une impression durable aux gens
qu'il rencontre ».

Le Prix Jean-Jacques-Roy: excellence innovation
municipale est décerne a chague année a une des
municipalités membres de 'AFMNB qui se démarque
dans I'une ou plusieurs des six catégories du
développement intégré des communautés, c'est-a-
dire:

Aujourd’hui, plus de 80 employes répartis au siege
social et dans les bureaux regionaux sont les dignes
représentants de la vision de Jacques Roy. Leader
inconteste, il tenait a ce que ses collegues de travail
ressentent un fort sentiment d'appartenance envers
Roy Consultants. C'est pourquoi il a mis en place un
systeme pour que la compagnie soit appartenue par
les employés sous forme dactions. Reconnaissant

de la confiance témoignée envers Roy Consultants,
Jacques Roy a beaucoup redonné financierement
dans des causes communautaires. |l a aussi fait don
de sa personne en siégeant sur divers conseils dad-
ministration et comites. Il fut président de I'Associa-
tion des ingenieurs-conseils du Nouveau-Brunswick,
président du College communautaire du Nou-
veau-Brunswick, du Comité pour le développement
régional Chaleur, membre du conseil dadministration
de Fundy Communications, de lInstitut de la forma-
tion du Nouveau-Brunswick et de [Assomption Vie, du
Groupe de travail pour le développement économique
de la ville de Bathurst, du Centre de recherche et de
developpement de la tourbe.




« lamise en place d'infrastructures
innovatrices;

« |e développement social ;

« lalangue, les arts, la culture et le patrimoine;
« |e développement économique;

- [cologie, et;

« la promotion de la fierté frangaise.

La sélection du lauréat de ce prix est effectuée par un
comité externe, indépendant de 'Association, composé
de trois personnes. Cette année les membres du comite
etaient: Madame Carmen Gibbs, directrice générale
de 'Association acadienne des artistes professionnel.
le.s du Nouveau-Brunswick, Monsieur André Laplante,
directeur ala Sociéte de développement régional, ainsi
que Monsieur Michel Dufresne, président-directeur
général chez Roy Consultants.

Afin d'arriver a une décision objective, les membres
du comité de sélection se basaient sur quatre criteres
préetablis auxquels une pondération de 25% était
attribuée. Chague membre du comité devait faire sa
propre evaluation avant de participer a une rencontre
finale pour compiler les résultats de chacun, et ce pour

LR )

chacune des candidatures regues. Les critéres étant:

1. Le niveau d'engagement de la municipalité a
l'egard des categories d'innovation ciblees;

2. Les occasions de consultation, concertation
et/ou implication, offertes aux citoyens et
municipalités/communautés environnantes lors
du processus décisionnel et lorsque pertinent,
lors de la mise en ceuvre du projet;

3. Linnovation dans la demarche, la technologie
ou l'approche adoptées, la viabilité économique,
sociale et écologique, et la créativité des
initiatives, et;

4. Les résultats atteints a la suite de I'innovation,
soit la portée des retombées de I'innovation
pour la municipalité et la communauté.

Pendant la saison estivale 2020, chacune des 3 (trois)
municipalités finalistes a donc eu la chance de recevoir
une équipe de tournage professionnelle chez elle afin
de faire une capsule vidéo promotionnelle de leur
projet. Pour ce faire, 'AFMNB a retenu les services de
la maison de production Fullhouse pour une 2¢ année
consecutive.

EXCELLENCE
INNOVATION MUNICIPALE

Prix de reconnaissance 13




FINALISTES 2020

Atholville
Campagne « Ga va bien aller »

Le village d'Atholville a été durement frappé par
I'actuelle pandémie de la Covid-19. La municipalité s'est
mabilisée pour tenter de transmettre de la joie et de
I'encouragement a la communauté pendant ces temps
difficiles de confinement et distanciation sociale.

Le comité organisationnel de cette campagne a
monteé une remorque musicale qui se promene dans
§ quartiers de la communauté du grand Restigouche
dans le but de remonter le moral des gens. De plus,
des pots de fleurs et des affiches « Ca va bien aller »
ont été donnés aux résidents du Manair de la Vallée.

Des messages a la radio communautaire ont éte
diffusés en guise de support et d'encouragement
pour la population. Pour garder les gens occupés et
les divertir, de nombreuses activités ont eu lieu sur le
web. On y a notamment présenté une serie de 8 cours
de yoga ainsi que des capsules Facebook avec des
artistes connues.

Cette campagne a permis aux gens du Restigouche
de se sentir accompagnés au beau milieu d'un des
moments les plus marquants de la pandemie au
Nouveau-Brunswick.

SOLIDAIRES
ZONE
'RESTIGOUCHE

» TOGETHER

 RESTIGOUCHE




Rogersville
Sentier Kevin Pitre

Le sentier Kevin Pitre met a I'honneur l'avancée
ecologique et communautaire du village de
Rogersville. En mémaire d'un jeune de la municipalite
qui a su enrichir la vie des gens qui I'entourait et aussi
transmettre sa joie de vivre contagieuse et avec l'aide
de résidants de tout age, ce sentier est une belle
opportunité quant au plein air et travail d'équipe d'une
municipalité bien unie.

Ce projet a été possible grace a la collaboration
financiere de la municipalité en association avec
le Réseau de santé Horizon et le Centre de santé de
Rogersville. Un groupe de 8 jeunes de la communauté:
Mylaine Gallant, Josiane Pitre, Tyler Caissie, Julien

Poirier, Tristan Aigu, Rémi McGraw, Justin Barrieau et
Thomas Caissie, ont participé a un camp d'une durée
de 5 jours afin d'acquerir les connaissances et outils
nécessaires en vue de mettre en ceuvre le projet de
sentier. Avec l'aide précieuse de Justin Truelove, un
professionnel des sentiers de vélos, ces jeunes leaders
ont réussi a mettre de I'avant un projet innovateur.

Ce sentier sert autant aux amateurs la marche a pied
quaux adeptes de vélo de montagne. En entrant dans
le sentier, les randonneurs et cyclistes sont invités a
avoir une pensee speéciale pour Kevin et a prendre le
temps d'apprécier la beauté de la nature.

Prix de reconnaissance )




FINALISTES 2020

Saint-Quentin
Palais Centre-Ville

En1944,unincendiearaséle Theatre Montcalm de Saint-
Quentin. Suite a cet événement, une reconstruction
majeure a eu lieu mais le batiment di étre détruit a
nouveau, faute de ne pas respecter les critéres du
Code national du batiment. Pour Jean-Claude Savoie,
propriétaire d'une entreprise locale, il n'était pas
question de baisser les bras. Apres plusieurs années
d'efforts, et la création d'un comité de benévoles
acharnés, le Théatre Montcalm revint de ses cendres
et se transforme alors en salle multifonctionnelle et
salle a spectacle : le Palais Centre-Ville.

Le Palais Centre-Ville est un lieu important pour
les residents de Saint-Quentin. Un endroit ol on
peut apprécier la richesse culturelle, artistique,
patrimoniale et linguistique. C'est notamment gréce
a l'aide du financement de I'Agence de promotion
economique du Canada atlantique fedéral et de la
Société et Fonds du Canada pour les espaces culturels
de Patrimoine canadien, que le projet f{it réalisable. Un
comité composé de 16 personnes fut créé par rapport
a ce projet.

A ce jour, la Ville de Saint-Quentin est fiere de ce
quapporte le Palais Centre-Ville a sa communauté. De
nombreuses soirées spectacles et événements y ont
lieu requlierement.

CENTRE-VILLE
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BFL CANADA

Municipalites
Nous sommes fiers d’étre partenaire de TAFMNB et
de soutenir 'evéenement depuis pres de 15 ans !

Pour plus d’information veuillez communiquer avec :

André St-Onge | Vice-président, directeur d’unité — Secteur public
T. 514 905-4400
astonge@bflcanada.ca

Johanne Mallette | Souscriptrice senior

T. 514 905-4385
jmallette@bflcanada.ca

BFL CANADA risques et assurances inc. bflcanada.ca | @ O @



http://www.bflcanada.ca/fr/accueil.html




LUNDI 5 OCTOBRE « 12H30 A13H30

"\(2k[{:88 —— LA PANDEMIE DE LA COVID-19 ET LECONOMIE DU NOUVEAU-BRUNSWICK

Cette séance examinera les répercussions de la crise
du COVID-19 sur I'economie du Nouveau-Brunswick,
y compris sa performance par rapport aux autres
provinces, les industries qui ont été les plus touchees
etlaréponse des pouvairs publics a ce jour. La séance
discutera egalement du temps qu'il faudrait pour
que I'economie du Nouveau-Brunswick se rétablisse
completement, de ce a quoi pourrait ressembler une
reprise complete et des mesures qui pourraient étre
nécessaires pour assurer la prospérité a long terme de
la province et la viabilite budgétaire dans une nouvelle
ere de dette publique €élevée.

MICHEL SOUCY,
maire du village d’Atholville
et président de 'AFMNB

RICHARD SAILLANT,
economiste et consultant
en politiques publiques




MARDI 6 OCTOBRE * 12H A 13H30

I\{2K[L:%8—— PLAN MUNICIPAL DE GESTION DES ACTIFS : AUTOPSIE D'UNE DEMARCHE

Les municipalités neo-brunswickoises collectent des
informations sur leurs infrastructures et travaillent
de concert avec des firmes d'experts pour la
création de plans de gestion des actifs (PGA) depuis
2017. La province sappréte a divulguer la deuxieme
série d'exigences qui demanderont a nouveau des
ressources de vos administrations pour les atteindre.

Quels progres concrets ont éte réalisés depuis 20177

« A quoi doit-on s'attendre pour
la deuxieme phase provinciale

« Présentation d'un modele
de service aux municipalités (CSRNO)

- [Démonstration de I'application des
informations d'un PGA dans une municipalité

MARCEL VIENNEAU,
coordonnateur - projets gestion
des actifs, AFMNB

GILLES CROUSSETTE ,
directeur des travaux publics,
Ville de Saint-Quentin

ALAA MAAREF
coordonnateur a la géomatique,
CSR Nord-Ouest

EMILIE MARLEAU,

agente, Rayonnement des
programmes/ Fonds municipal vert -
Fédération canadienne

des municipalités

JONATHAN LAPIERRE,

maire de la Municipalite

des fles-de-la-Madeleine,

2¢ Vice-Président de la Fédération
québécoise des municipalités

Programmation yA



MERCREDI 7 OCTOBRE * 19H A 20 H 30

AJARIEE]—— CONNAISSANCE ET INNOVATION EN DEVELOPPEMENT DURABLE :
UN VECTEUR DE RELANCE ECONOMIQUE

Cette année, I'epidémie de COVID-19 est source
de nombreuses difficultés pour les municipalités
du Nouveau-Brunswick. Le ralentissement auquel
font face ces dernieres accapare de nombreuses
ressources qui étaient déja limitees.

JOEL OLIVIER,

ING, chargé de projets

en changement climatique, AFMNB

Dans ce contexte difficile, le développement durable et
la lutte contre les changements climatiques ne doivent
pas étre des sources de contraintes supplémentaires.
Pour s'integrer et prendre partalarelance economique,
ces derniers doivent permettre daméliorer les revenus
des municipalités et de développer des opportunités
d'emploi.

YVES BOURGEOIS, PhD

Doyen des etudes et professeur
d'économie, Universite de Monctan,
Campus de Shippagan

Cet atelier a pour but d'approfondir la compréhension
sur la facon dont la connaissance et I'innovation en
matiere de deéveloppement durable et de lutte contre
les changements climatiques créent de la valeur
economique bénéfique aux municipalités.

PATRICK COSTIGAN,
conseiller, Rayonnement
des programmes de la FCM




JEUDI 8 OCTOBRE * 19H A 20 H

#1]\|32:{3[¥=8 ——~ BOUCAR DIOUF

«Je suis un Acadien, et ce n'est pas parce que jai la
couleur de quelqu'un qui s'est baigné dans la riviere
Chocolat qui traverse la ville de Moncton. Des fois,
je raconte a la blague aux Acadiens qu'ils ont quand
méme une certaine parenté avec nous, les Africains.
En effet, nous avons eu l'esclavage et les Acadiens
ont eu la deportation ; nous pratiquons la circoncision
et les Acadiens ont le Cap-Pelé. Si ce n'est pas la
un début de convergence parentale, il ne me reste
plus qua déménager a BC et je ne parle pas ici de
British Columbia, mais plutét de Bas-Caraquet!»,
Boucar Diouf, La Presse, 14 mai 2016

KATHERINE LANTEIGNE,
Conseillere,

Ville de Bathurst et
Directrice Femmes

en affaires NB

CONFERENCIER

BOUCAR DIOUF,

Humoriste, biologiste, animateur,
chronigueur, conteur et auteur.
Sénégalais de sang, Canadien
par choix et acadien par ceevur.
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VENDREDI 9 OCTOBRE * 12H A 13H30

DIENEYE—— ASSURANCES: IMPLICATIONS ET CONSIDERATIONS LORS DE RECLAMATIONS

La municipalité est une personne morale en soi. Elle
peut se faire poursuivre pour tout incident pouvant
étre relie a ses différents organes, que ce soit par
les services offerts ou les actions du personnel
et/ou des élu.es. Une municipalité possede une
couverture en assurances responsabilité. Lassureur
doit-il nous défendre dans toutes les circonstances?
Théoriguement oui, mais en pratique vos actions
peuvent faire en sortes que vous exposez la
municipalité aunrisque qui dépasse les parametres de
la couverture. Dans ce contexte, vous devez toujours
avoir a l'esprit le role fondamental des membres d'un
conseil. Inévitablement, certaines circonstances
peuvent vous mener a questionner l'etendue de votre
role. Dans les situations ou vous déviez de ce role,
est-ce que l'assureur pourrait refuser la protection
d'assurance?

Cet atelier nous permettra d'examiner de plus
prés ce qui pourraient nuire a vos chances d'une
representation par votre assureur. Me Daigle profitera
de l'occasion pour fera lumiere quant aux moments ou
vous devriez jouer un role actif et quand vous devriez
plutdt laisser I'assureur prendre le relais.

MICHEL SOUCY,
maire du village d’Atholville
et président de I'AFMNB

Me ANDRE DAIGLE,
avocat




MARDI 13 OCTOBRE * 12H A13H 30

\{28[{:85 — MOBILITE DURABLE : UNE SOLUTION POUR METTRE EN MOUVEMENT

LES COMMUNAUTES

Afin de lutter contre les effets des changements
climatiques, les municipalites doivent travailler sur de
nouvelles solutions durables adaptées a leur contexte
economique, mais aussi social. En favorisant le bien-
étre des individus, la vitalité économique tout en
diminuant les impacts environnementaux, la mobilité
durable est I'une des solutions pour remettre en
mouvement les communautés suite aux difficultés
engendrées par I'épidémie de la Covid-19.

Cet atelier a pour objectif daborder les défis
associés au transport et des pistes de solutions
pour une mobilité durable. Egalement, des projets
innovants pouvant étre transposes et réalisés
dans des municipalités neo-brunswickoises seront
présentes. Enfin, nous passerons en revue différents
programmes de financement existants pour soutenir
les municipalités dans leurs projets de transition vers
la mabilité durable.

JOEL OLIVIER,
ING, chargé de projets

en changement climatique, AFMNB

YVES HENNEKENS,
president,
YHC Environnement

JOHANNE OUELLET,
vice-présidente,
YHC Environnement
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MERCRED! 14 OCTOBRE * 19 H A 20 H 30

M—o UNE REFORME DE LA FISCALITE POUR CREER UNE NOUVELLE DYNAMIQUE

L'AFMNB a donné, au cours de I'été 2019, le mandat a
trois experts reconnus de se pencher sur la fiscalité
municipale. Ceux-ci devaient brosser un portrait
de la fiscalité municipale, identifier et proposer de
nouvelles sources de revenus possibles, et étudier les
dépenses et les codts des municipalités afin de nous
proposer les grands principes d'un modele de réforme
envisageable.

LISE QUELLETTE,
conseillere municipale

a Edmundston,

2¢ vice-presidente AFMNB

Apres un an d'étude et de multiples rencontres
de travail, ils seront avec nous lors de cet atelier-
conférence afin de nous présenter le résultat de leurs
travaux et pour répondre a vos questions.

ANDRE LECLERC,
consultant et professeur émérite
d'economie, Université de Moncton

directeur genéral, Commission
de services régionaux du Sud-Est

‘ GERARD BELLIVEAU,

PIERRE-MARCEL DESJARDINS,
professeur d'économie et directeur
de I'Ecole des hautes études
publiques, Université de Moncton




JEUDI 15 OCTOBRE * 12H A 13H 30

_o PRIORITES ELECTORALES DE L'AFMNB : LA POSITION
DU GOUVERNEMENT SUR LE SUJET

Les élections provinciales se sont achevées le 14
septembre dernier par |election d'un gouvernement
majoritaire conservateur. Dans sa plateforme
electorale, ce parti n‘avait fait aucune mention de
gouvernance locale ni de fiscalite municipale. Il a
pourtant annoncé a plusieurs reprises lors de la

campagne faire de la réeforme municipale une priorite. F.REDERICK D'UN'
directeur géneral,

La nomination le 29 septembre dernier d'un ministre AFMNB

des Gouvernements locaux et de la Réforme de la

gouvernance locale a clairement affiché la volonté du

gouvernement d'aller de I'avant dans ce dossier.

Mais quelle sera cette réforme ? Quelle est la vision du

gouvernement?
DANIEL ALLAIN,

Nous accueillerons I'Honorable Daniel Allain pour
parler de cet enjeu crucial pour l'avenir de nos
communautes.

ministre des Gouvernements
locaux et de la Reforme
de la gouvernance locale
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JEUDI 15 OCTOBRE * 14H A 15H

JNE\[[318 — PROGRAMMES D'AIDES AUX MUNICIPALITES : MISE A JOUR

Cet atelier destine en priorité aux DG des municipalités
(élu.es bienvenus) abordera les programmes d‘aides
aux municipalités dans deux domaines bien précis :
les aides pour couvrir les pertes liées a la crise de la
COVID-19 et les nouveaux programmes de la Societe
de développement régional (SDR).

Dans un premier temps, nous reviendrons sur la crise
delaCOVID-19, quiaoblige lesmunicipalités a s'adapter
et a prendre des mesures rapides afin de respecter
les consignes d'hygiene et de sécurité en vigueur et
ainsi continuer a livrer les services dont elles ont Ia
charge. Ceci a bien entendu eu des répercussions sur
leurs finances et les programmes d'aides se sont fait
attendre. Le gouvernement fédéral a signé a la fin de
I'eté des ententes avec les provinces et territoires
pour son Fonds pour une relance sécuritaire. Celui-ci
prévoit des montants destinés aux municipalités pour
couvrir les colts opérationnels lies a la COVID-19 ainsi
que pour les services de transports en commun. Nous
accueillerons unreprésentant du ministere qui viendra
nous parler de la mise en place de ce programme.

Dans un deuxieme temps, nous reviendrons sur Ia
refonte des programmes menée par la SDR durant I'éte.
Bien que le Fonds de développement économique et
d'innovation pour le Nord du Nouveau-Brunswick et le
Fonds de développement économique et d'innovation
pour la région de Miramichi n'existent plus, d'autres
programmes sont accessibles aux municipalités de
toute la province. Un représentant de la SDR viendra
nous les présenter et répondre a vos questions.

FREDERICK DION,
directeur general,
AFMNB

RYAN DONAGHY,
sous-ministre des
Gouvernements locaux et de
la Réforme de la gouvernance
locale (par intérim)

ANDRE LAPLANTE,
directeur de développement,
Société de développement régional




VENDRED! 16 OCTOBRE * 12H A 13 H 30

PROJETS DE COGESTION ET COLLABORATION ENTRE
LES PREMIERE NATIONS ET LES MUNICIPALITES

Cetateliers'inscritdans|'intention des gouvernements

locaux d'ouvrir les canaux de discussion entre les m
communautés francophones et autochtones afin de
permettre de meilleures relations et collaboration.
L'AFMNB souhaite notamment faire partie des
solutions en créant des occasions de sensibilisation
contre les stigmatisations et discriminations a I'égard
des populations autochtones..

PARYSE SUDDITH,

presidente de 'organisme

les Productions et services

de consultants de la vieille riviere Inc.
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MISSION - VISION - VALEURS - MANDAT

| MISSION

LAFMNB represente et appuie une gouvernance
locale forte afin de promouvoir le développement
de communautés innovantes, prosperes, solidaires
et durables, et de contribuer au rayonnement de la
Francophonie.

| VISION

Les municipalités dans les régions ou ceuvre 'AFMNB
regroupent I'ensemble de la population de ces régions.
Elles sont légalement reconnues comme un palier
gouvernemental de plein droit doté de champs de
compétences propres et sont un levier de premier plan
du développement sacial, culturel et économique de la
communauté acadienne/francophone du N.-B., tout en
contribuant au rayonnement de cette communaute sur
la scene nationale et internationale.

| VALEURS

Alimage de ses membres, 'AFMNB adopte
et véhicule les valeurs suivantes:

- Une association qui fait preuve de Leadership

« Une association qui mise sur
la Collaboration et la Concertation

- Une association qui déploie ses efforts
avec un souci permanent d’Efficacité

« Une association au Service de ses membres

« Une association qui sassure de I'Intégrité
et la Transparence de son fonctionnement
et de ses actions

« Une association qui promeut
et favorise I'Equité

« Une association qui valorise le Respect
et [Egalité des communautés linguistiques
au Nouveau-Brunswick et la dualite
linguistique au Canada.

« Une assaciation qui appuie la Diversite
culturelle et la Solidarité internationale

| MANDAT

« Agir comme porte-parole des municipalités
francophones et mixtes sur les dossiers
d'intérét commun;

« Intervenir aupres des pouvoirs publics afin
que des mesures legislatives, politiques et
réglementaires soient elaborées et mises en
ceuvre dans le but dassurer le développement
des municipalités francophones et mixtes du
Nouveau-Brunswick;

« Appuyer, lorsque demande et possible, les
Forums ou regroupements de maires des
municipalites membres dans des dossiers
régionaux et interrégionaux;

« Promouvoir la pleine reconnaissance et le
renforcement du role des gouvernements
locaux au sein de la communauté et aupres
des paliers supérieurs de gouvernement;

« Favoriser et appuyer la concertation entre les
municipalités afin de renforcer leur capacité
a contribuer au developpement de leur région
respective, de la province et du pays en
général ;

« Développer des services d'intérét commun a
Iintention des municipalités membres;

« Assurer la représentativité des municipalités
francophones au sein des diverses
commissions ou comites reliés aux affaires
municipales;

« Concerter les efforts individuels de chacune
des municipalités membres afin d'améliorer
la qualité et la quantité de services offerts
en francais a I'ensemble des municipalites et
de la population par les différentes agences
gouvernementales;

» Collaborer avec les autres intervenants de la
communauté acadienne dans le but dassurer
le développement optimal de I'Acadie du N.-B.

« Entretenir des liens privilégiés avec des
associations parentes et organismes
gouvernementaux concernes par les affaires
municipales;

« Se solidariser avec les gouvernements locaux
d'autres pays et provinces




MUNICIPALITES MEMBRES DE LAFMNB

CHALEUR
Bathurst
Beresford
Nigadoo
Petit-Rocher
Pointe-Verte

NORD-QUEST
Drummond
Edmundston
Grand-Sault
Haut-Madawaska
Lac-Baker
Riviere-Verte
Saint-Andre
Saint-Léonard
Saint-Quentin
Ste-Anne-de-Madawaska

RESTIGOUCHE
Atholville
Balmoral
Campbellton
Charlo
Dalhousie

Eel River
Kedgwick

KENT
Bouctouche
Cocagne
Miramichi
Richibucto
Rogersville
Saint-Antoine
St-Louis-de-Kent

PENINSULE ACADIENNE
Bas-Caraquet
Bertrand

Caraquet
Grande-Anse
Lameque

Le Goulet
Maisonnette

Neguac

Paquetville
Saint-Léolin
Shippagan
Saint-Isidore
Ste-Marie-St-Raphael
Tracadie

SUD-EST
Beaubassin-est
Cap-Pele
Dieppe
Fredericton
Memramcook
Moncton
Shediac
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ORGANIGRAMME

COORDONNATEUR
JEUNESSE CANADA
DU TRAVAIL

Pierre Doucet

DIRECTION GENERALE

Frédérick Dion

ADJOINTE ADMINISTRATION
FINANCES ET
RESSOURCES HUMAINES

Julie Roy

DIRECTION DES POLITIQUES

Pascal Reboul

COORDONNATEUR
PROJET PLEINE
MUNICIPALISATION

Patrick Thériault

DIRECTION DES SERVICES
AUX MEMBRES

Andre Frenette

COORDONNATEUR
PROJETS GESTIONS
DES ACTIFS

Marcel Vienneau

COORDONNATEUR
PROJETS CHANGEMENTS
CLIMATIQUES

Joél Olivier

DIRECTION DES

COMMUNICATIONS ET GESTION

DES PARTENARIATS

Eugénie Boudreau

COORDONNATRICE
FORMATION ET EVENEMENTS

Emmanuelle Parent




PHOTOS DES MEMBRES DE L'EQUIPE

‘ Frédérick Dion,
Direction genérale

Pierre Doucet,
Coordonnateur,
Jeunesse Canada du travail

Julie Roy,
Adjointe administration,
Finances et Ressources humaines

‘ Pascal Reboul,
Direction des politiques

Eugénie Boudreau
Direction des communications
et gestion des partenariats

ANDRE FRENETTE,
Direction des services
aux membres

Marcel Vienneau
Coardonnateur,
Projets gestions des actifs

Patrick Thériault
Coordonnateur,
Projet pleine municipalisation

Emmanuelle Parent
Coordonnatrice,
Formation et évenements

Joél Olivier
Coordonnateur
Projets changements
climatiques
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RAPPORT DE LA PRESIDENCE

O

Au cours de la derniere annee,
IAssaciation francophone des
municipalites du Nouveau-
Brunswick a traverse une zone
de turbulence occasionnee
par des événements internes
et d'autres qui nous arrivaient
de l'extérieur. Ce n'est pas
anormal. Toute organisation se retrouve confrontée
a ce genre de situation a un moment ou un autre.
Limportant est que les intéréts supérieurs puissent
prevaloir, pour le bien des membres, de l'organisation
et de 'avancement des dossiers.

Jai eu le privilege d'assurer la releve a la présidence
du conseil d'administration depuis janvier dernier.
Au cours des 9 derniers mais, avec les membres du
conseil et les employés, nous avons travaillé fort afin
de poursuivre sur |'elan progressiste qui demarque
I'AFMNB depuis ses debuts. Je tiens a prendre un
moment pour remercier Luc Desjardins qui a assure
la présidence de notre Association pendant trois (3)
ans. Sous sa gouverne, nous avons obtenu 'appui de
Patrimoine canadien, rallié les partenaires et plongé de
plain-pied dans le projet de la pleine municipalisation
et du renforcement de la gouvernance locale. On
constate que les efforts visant a mieux articuler notre
position dans ce dossier d'importance commencent a
porter leurs fruits et nous positionnent favorablement
a la veille de la réforme qui se pointe a I'horizon.

Comme I'ensemble de la province et de la planéte, en
mars dernier, la pandemie de COVID-19 a chambardé
nos projets. Comme tout le monde, nous avons éteé
appelés a adapter nos modes de fonctionnement et
nous sommes toujours en recherche de cette nouvelle
normalite.

Le monde municipal du Nouveau-Brunswick a répondu
et continue de répondre rapidement, et ce avec brio,
afin de limiter la propagation de la maladie. Nos
municipalités membres ont pris les bonnes décisions
pour assurer la securité de nos communautés. En

revanche, ces mesures extraordinaires laissent
toujours des trous énormes dans les budgets. Nous
avons interpelle @ maintes reprises le gouvernement
provincial afin qu'il en arrive a une entente avec le
gouvernement du Canada pour que nous ayons acces
aux fonds disponibles et destinés aux municipalites
pour faire face aux impacts financiers de la pandémie
sur nos membres.

Le deficit prévu pour les municipalités de la province,
d'ici la fin de I'année 2020, est évalué a pres de 20
millions de dollars. Nous continuerons a marteler
ce message et a travailler avec vous, nos membres,
le gouvernement provincial et avec la Fédération
canadienne des municipalités pour obtenir un
dénouement positif d'ici quelques semaines.

2020 a éte uneannée difficile en santé et pas seulement
a cause de la COVID-19. Rappelons-nous qu'en février
dernier, TAFMNB a joint sa voix a celles de ses membres
pour dénoncer la réforme du gouvernement provincial
qui visait a fermer les services d'urgence de six (6)
hopitaux situes en regions rurales. Il y a également eu
l'abolition de plusieurs postes de directions régionales
au sein du ministere du Développement sacial afin de
favoriser une centralisation de la gestion. Inutile de
rappeler le choc qu‘a creé la décision de deménager le
Centre d'excellence en santé mentale pour les jeunes
de Campbellton vers le sud de la province.

Ces événements nous rappellent les efforts que nous
devons constamment déployer et de la grande vigilance
dont nous devons faire preuve pour maintenir les
services dans nos communautés. Nous continuerons
a enjoindre le gouvernement du Nouveau-Brunswick a
privilégier un développement de toutes les régions de la
province. Ceci passe par le déploiement de ses propres
services sur le territoire. Entre autres, la pandémie a
démontre que le travail a distance est possible et tout
aussi efficace. Dans ce contexte, la décentralisation
de l'administration publique provinciale, mais aussi
fédérale, vers les régions doit étre envisagée plus que
jamais.




Les élections provinciales anticipées qui se sont tenues
le 14 septembre dernier ont fait ressortir, encore une
fois, les grandes disparités qui semblent se creuser
dans notre province. Nous savons que les prochaines
années devront étre passées a trouver des fagons
de batir des ponts autant entre les communautes
linguistiques, qu‘avec les communautés autochtones,
mais sans doute encore plus entre le Sud et le Nord de
la province.

Cela dit, ce nouveau gouvernement donne des
signes de vouloir reellement sattaquer a la réforme
de la gouvernance locale. Notre nouveau ministre,
I'honorable Daniel Allain, est un ancien élu municipal. Il
connait notre langage et nos realités; il a déja fait face
aux défis du monde municipal. Nous faisons le souhait
que le ministre Allain ait une approche inclusive dans
son mandat et qu'il soit un joueur d'equipe. Les signaux
que nous recevons depuis sa nomination nous portent
a croire que c'est effectivement le cas. Une réelle
réforme de la gouvernance locale doit nous mener
vers la pleine municipalisation et, nécessairement,
un renforcement de la gouvernance locale. Une
réforme en profondeur de la fiscalité doit également
faire partie de I'equation. LAFMNB fait la promotion
de ces changements depuis des années. Nous avons
participé a toutes les études, les discussions et les
debats sur le sujet depuis tres longtemps. Il est temps
de passer a l'action. Nous avons toutes les données en
main. Il nous faut maintenant un objectif clair et un
plan de mise en ceuvre pour y arriver. Nous tendons
la main au gouvernement et au ministre pour étre des
partenaires de premier plan dans le cadre de cette
reforme imminente.

Nonobstant, nous rappelons au gouvernement que
nous serons des défenseurs infatigables des droits, des
aspirations et des besoins de toutes nos municipalités
membres.

Finalement, 'année 2020 pour le monde municipal du
Nouveau-Brunswick a été marquée par cet appel a
la prolongation de nos mandats d'élus, et nous avons

répondu a I'appel, sans hésitation. Votre Association
tient a vous temoigner son admiration profonde
pour cet engagement civique sans précédent. Nous
avons fait preuve collectivement de leadership et
d'abnégation. Bravo!

Lannée 2021 est a nos portes. Nous la souhaitons
positive sur tous les fronts. Certains d'entre nous se
représenteront aux élections municipales de 2021,
d'autres laisseront leur place. Peu importe soit votre
décision, sachez que le travail que vous avez fait dans
les dernieres années vaut son pesant d'or pour le
développement de nos municipalités et de I'ensemble
de notre province. Merci infiniment.

Le président

Michel Soucy
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RAPPORT DE LA DIRECTION GENERALE

Bien que la pandémie et le
confinement qui s'en est suivi
aient bousculé notre quotidien,
I'équipe de I'AFMNB s'est
adaptée comme tout le monde
pour étre capable dappuyer
nos membres en ce temps de
crise et pour continuer de faire
progresser les dossiers malgre tout.

Depuis le début de cette crise, des que les mesures
de confinement furent imposées, nous nous sommes
adaptés pour assurer le bon fonctionnement du
bureau, a distance, sous une forme virtuelle. Nous
avons ensuite cherché et identifié les meilleures
facons d'aider nos municipalités membres qui étaient,
et qui sont toujours, sur la ligne de front de cette
pandémie. En constante communication avec les
ministeres et autres instances concernées, incluant
la Féderation canadienne des municipalités, nous
avons été en mesure de faire connaitre la réalité et
les préoccupations des municipalités et d'obtenir des
reponses rapides.

Pandemie ou pas, nous avons continué de travailler
sur les priorités que vous avez identifiées comme
importantes telles que le renforcement de la
gouvernance locale et la fiscalité municipale, les
programmes d'infrastructure, I'environnement et les
changements climatiques, la gestion des actifs ainsi
que les regroupements d'achats d'assurance, pour
ne nommer que ceux-la. £t parce que 2020 n'est pas
une annee normale, nous avons rencontre des écueils
de toutes les sortes dans la majorité de nos grands
dossiers.

AFMNB a certainement été une des voix les plus
fortes dans la défense des Fonds du Nord et de Ia
Miramichi. Bien que notre message ne semble pas
avoir éte compris puisque, malgré nos demandes et
nos mises en garde, le gouvernement provincial a tout
de méme eté de I'avant avec I'abolition de ces outils de
développement, nous sommes d‘avis que la question

O

de la prise en charge du développement au niveau
des municipalités et des communautés a, elle, capté
I'attention du nouveau gouvernement provincial.

Le prolongement du mandat des elu.es municipaux
et la tenue d'une élection, plus ou moins «surprise »,
a I'échelle provinciale sont quelques-unes des
répercussions liées a la pandémie. La campagne
électorale a demandé aussi beaucoup d'efforts de la
part de I'Association. Lappel aux urnes des citoyens et
citoyennes est un moment charniere ou il est crucial
pour les municipalités de sassurer que les divers
partis comprennent leurs enjeux et leurs defis.

L'Association a mis les bouchées doubles afin
d'influencer les partis politiques en présence pour
les informer et les engager a discuter de la réalité
des municipalités et aussi, des disparités qu'il existe
entre les régions de la province. Sur ce point, nous
pouvons dire mission accomplie. Plusieurs priorités
et propositions de 'Association ont été récupérées
par les divers partis et c'est exactement ce que nous
souhaitions.

L'élection d'un gouvernement majoritaire progressiste-
conservateur met la table pour des changements
importants qui pourraient survenir au cours des 4
prochaines années. Avec le changement du nom du
ministere de « 'Environnement et des Gouvernements
locaux » a « Gouvernements locaux et Réforme de la
gouvernance locale », on a déja un signal clair que
le statu quo ne sera pas une option. Suivant des
discussions preliminaires avec le nouveau ministre,
I'honorable Daniel Allain, il nous est permis de croire
que nous aurons la possibilité de voir et de participer
pleinement a la définition de cette réforme et a sa
MiSe en ceuvre.

Ga fait pratiqguement une trentaine d'années
maintenant que I'AFMNB travaille de facon presque
continue sur le dossier de la gouvernance locale et
de la pleine municipalisation. Au cours des derniers
mois, nous avons fait appel a un groupe d'experts




(Pierre-Marcel Desjardins, Gérard Belliveau et André
Leclerc) pour développer une feuille de route qui nous
guidera dans la poursuite de ce dossier capital pour
le développement de I'ensemble des régions ou sont
presentes nos municipalités membres. Les maires/
mairesses ont eu la chance d'en avoir un apergu lors
de la Table des maires en février dernier. Le rapport
detaille sera dévoilée dans les prochains jours et les
membres pourront assister a une présentation des
grandes lignes de celui-ci lors de I'atelier du mercredi
14 octobre, de 1I9h a 20h 30.

La réponse des municipalités pour assurer la sécurité
des citoyens et citoyennes durant la pandémie a eté et
continue d'étre exemplaire. Je tiens a vous temoigner
de mon admiration devant votre engagement. Nous
savons que les repercussions sont grandes sur nos
membres.

Le dossier de I'aide aux municipalités afin de pallier
le manque a gagner engendre par les mesures
exceptionnelles que vous avez di prendre sera sans
doute un des grands enjeux des prochaines semaines.
Vous pouvez compter sur I'equipe de votre Association
pour déployer tous les efforts nécessaires pour que
les fonds qui ont été mis a la disposition du monde
municipal par le gouvernement fédéral se retrouvent
dans les coffres de nos membres. Nous aborderons
d'ailleurs ce sujet lors d'un atelier de derniere minute
qui aura lieu dans le cadre de notre congres virtuel,
soit le jeudi 15 octobre prochain a 14 h.

Le marche de 'assurance est en crise depuis un an et
la situation ne s'est pas encore stabilisée. Ceci affecte
inévitablement nos regroupements d'achats auxquels
adherent une quarantaine des nos municipalités
membres, quatre commissions de services regionaux
et plus de 300 organismes a but non lucratif présents
dans nos régions. Je peux vous assurer que nous
travaillons d‘arrache-pied avec la firme d'experts-
conseils et les courtiers afin de trouver des solutions.
Le résultat des appels d'offres sera connu a la fin du
mois d'octobre et nous saurons a ce moment-la si la

situation s'ameliore. Une chose est certaine; face a
cette crise, la force du nombre et les regroupements
sont des remparts qui permettent de limiter les
impacts et méme déviter que des municipalités se
retrouvent dans des situations ou elles ne peuvent se
procurer une couverture d'assurance complete.

Je l'ai toujours repété dans le passé et je le réitere
encore; 'AFMNB est forte et vibrante grace a I'appui et
I'engagement de ses membres. Elle est aussi proactive
etdynamique grace a son conseil d'administration ainsi
qu'en raison de la présence d'une équipe d'employé(e)
s brillant(e)s et hors pair. J'en profite pour remercier
le conseil d'administration pour sa confiance et les
membres de mon équipe pour leur engagement et leur
professionnalisme qui ne cessent de m'impressionner.
Un dernier remerciement a I'‘égard Patrimoine
canadien, un partenaire financier indispensable, sans
qui notre projet sur le renforcement de la gouvernance
locale serait impossible et qui appuie 'AFMNB depuis
pres d'un quart de siecle.

Les prochains mois seront sdrement bien remplis pour
l'ensemble desintervenants dumonde municipal. A ceux
et celles qui tirent ou tireront leur révérence lors des
elections, merci pour votre engagement. Chapeau bien
bas! A ceux et celles que nous reverrons au lendemain
de I'élection générale municipale, ce sera encore un
plaisir de travailler avec vous. Les prochaines années
sannoncent particulierement intéressantes.

Le directeur géneéral,

Frédérick Dion

Rapport annuel 39




GRANDS AXES DE TRAVAIL DE LAFMNB

GOUVERNANCE LOCALE

PROJET DE LA GOUVERNANCE LOCALE
DE UACADIE DU N.-B.

Le projet Renforcement de la gouvernance locale de
I'Acadie du Nouveau-Brunswick, débute en 2019, a
continué de progresser en 2020 malgré certaines
contraintes en raison de la pandémie. Les résultats
commencent a apparaitre et I'avenir s'annonce tres
prometteur pour ce projet d'envergure.

Durant la derniere anneée, les différents comités
affectés au projet ont travaillé conjointement avec les
employés du Centre d'expertise en gouvernance locale
de 'AFMNB afin de faire avancer ce dossier important,
autant pour les francophones que pour tous les Néo-
brunswickois.es.

Le comité d'experts en fiscalite composé d'André
Leclerc, Pierre-Marcel Desjardins et Gérard Belliveau
a terminé ses travaux sur la fiscalité municipale. Leur
rapport final sera dévoilé tres prochainement.

A la suite d'un appel d'offres lancé par 'AFMNB aupres
de ses membres, six projets ayant pour but de
renforcer la gouvernance locale dans la province ont
débuté. Partage de co(ts ou de services, défis apres
la mise en place d'un regroupement, et renforcement
de la gouvernance locale, sous régionale et régionale
sont les différentes thématiques abordées. Le but
de ces différents projets, menés conjointement
avec les municipalités participantes, est d'eliminer




progressivement les différentes barrieres aux
regroupements, de renforcer la gouvernance locale et
ainsi solidifier la capacité de nos municipalites.

Unnouveau comité, appelé Comité gouvernance locale
et fiscalitée municipale, compose de quatre membres
du Conseil d'administration de I'AFMNB, a vu le jour.
L'un de ses mandats est de fournir un encadrement et
d'orienter les choix stratégiques du projet.

Le Centre d'expertise en gouvernance locale prevoit
egalement embaucher, des cet automne, un.e
etudiant.e postsecondaire en recherche afin de mener
une étude pour notre projet concernant I'importance
du role des municipalités dans l'offre de service en
frangais dans un contexte de communauté de langue
officielle en situation minoritaire. Cela sera possible
grace a une collaboration avec le programme de stage

enrecherche Mitacs, et I'enseignante et chercheuse de
I'Universite de Moncton, Michelle Landry.

En ce qui concerne lacommunication, une strategie est
en cours de validation avec la firme de communication
embauchee pour le projet. Celle-ci sera analysée en
profondeur par les responsables du projet afin de
sassurer qu'elle rejoint les objectifs prévus pour cet
aspect tres important du projet.

Lesprochainsmoisvontétre décisifsdansl'avancement
des différents travaux en cours du projet. Ceux-ci se
poursuivront jusqu'a I'hiver 2021.
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CONSULTATION SUR LES REGLEMENTS LIES
AUX NOUVELLES LOI SUR LA GOUVERNANCE
LOCALE ET LOI SUR LURBANISME

Le ministere de I'Environnement et des Gouvernements
locaux nous a invités, au cours de l'eté, a transmettre
nos commentaires sur une proposition de modification
du reglement 2018-71 de la Loi sur la gouvernance
locale, portant sur la date de remise des budgets des
gouvernements locaux. Cette modification, qui propose
d'avancer la date de soumission du budget du 30 au
15 novembre des cette annee, est rendue necessaire
afin de mettre en ceuvre deux des recommandations
du rapport de la vérificatrice genérale sur la crise
des évaluations foncieres de 2017. Celle-ci proposait
de séparer I'avis d'évaluation fonciere et la facture
d'impa6t foncier afin de faciliter la compréhension des
variations pouvant intervenir d'une année a l'autre.

Suite a la réception de plusieurs commentaires de
la part de directeur.trices genéraux.ales, nous avons
transmis une correspondance fin juin au ministere
afin d'exprimer certaines préoccupations. Entre
autres, nous avons fait état de la nécessité que les
différents ministeres impliqués respectent eux-
mémes les dates butoirs pour la transmission des
données aux municipalités. Dans cette éventualité, les
echéanciers imposés devraient étre automatiquement
repoussés. Ces données (colt des services de police
de la GRC, assiette fiscale, subvention de financement
et de péréquation communautaires) sont en effet
nécessaires aux municipalités afin de finaliser les
budgets. Les expériences des dernieres années,
avec des chiffres transmis aux municipalités fin
novembre / debut décembre, laissent en effet penser
qu'il faudra étre tres attentif sur ce point. Le decret
d‘application n‘ayant pas été adopté a la date de
declenchement des élections provinciales, il est
possible que cette modification de date n'intervienne
gue I'année prochaine.

| #PENSESY2020

Lors des élections génerales municipales du 9 mai
2016, 55 % des électeur.trices n'ont pas exerce leur
droit de vote. De plus, 49 maires sur 105 ont été élu.e
par acclamation, faute de candidatures. Au niveau des
conseiller.eres, 111 candidat.es sur 531 ont accédé a la
fonction sans compétition, sait 1/5. D'ailleurs, dix-sept
(17) municipalités ont méme eu l'intégralité de leur
conseil élu par acclamation. (Elections quadriennales
municipales et autres événements électoraux locaux,
ElectionsNB 2016).

A la lumiére de ces informations, un effort accru est
necessaire pour promouvoir davantage la fonction
d'élu.e municipal et l'intérét pour les élections
municipales. Par ailleurs, les recherches démontrent
qu'en moyenne, les femmes réfléchissent environ 1an
avant de poser leur candidature a un poste d'élu. De
la I'importance de partager des informations sur les
elections municipales bien avant le début de la période
de mise en candidature.

C'est dans cette optique que I'Association francophone
des municipalités du Nouveau-Brunswick (AFMNB)
s'est engagée a mettre sur pied une campagne de
promotion des élections générales municipales
de 2020. La tournée a eu pour objectif premier de
diffuser a grande échelle de I'information susceptible
d'intéresser une diversité de personnes en mesure
de s'investir dans leur municipalité en posant leur
candidature a un poste délu. Cette initiative tentait
de rejoindre toute personne curieuse d'en connaitre
davantage sur le mécanisme d'une municipalite.
Notons que le Regroupement féministe du Nouveau-
Brunswick a appuye l'initiative en prenant en charge
la réimpression du Guide de campagne électorale
développé en 2016 et qu'ElectionsNB a aussi contribué
au financement de la tournée. Ces derniers ont
dailleurs fait des présentations en francais lors de
80 % des rencontres.



H#HPENSESY2020: La tournée AFMNB, visait a:

Faciliter le partage d'information en lien
avec la gouvernance locale;

Sensibiliser la communauteé a l'importance
de I'implication citoyenne;

Demontrer qu'occuper la fonction d'élu

est a la portée de tous et toutes;

Offrir l'occasion d'obtenir gratuitement de
Iinformation par le biais de sources fiables;

Présenter des strategies afin de faciliter
I'accessibilité a la fonction d'élu.e

Les sujets abordes étaient:

La gouvernance locale au Nouveau-Brunswick;

Les pouvoirs et competences des municipalites;

Les roles et responsabilités des €lu.es;

La participation des femmes et des minorités;
Le/la candidat.e idéal.e;

Le traitement des élu.es;

Les bases d'une campagne électorale;

Le processus et calendrier d'ElectionsNB

Le succes de l'initiative repose notamment sur I'appui
de 10 municipalités pour l'organisation des soirées
d'information, et sur les services professionnels de
monsieur Cyrille Simard qui a effectué I'ensemble
de la tournée provinciale. En ce sens, nous tenons
donc a remercier les municipalités d'Edmundston,
Saint-Quentin, Grand-Sault, Atholville, Petit-Rocher,
Shippagan, Caraquet, Saint-Louis-de-Kent, Dieppe
ainsi que Bouctouche ainsi que Monsieur Simard pour
leur collaboration indispensable.

Viille dEdmundston

© sljanverau27féwier,ishazohso
INVITATION PUBLIQUE
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#MUNICIPARITE : POLITIQUES D’EGALITE
EN GOUVERNANCE MUNICIPALE

Meneé par I'Association francophone des municipalités
du Nouveau-Brunswick (AFMNB) et le Regroupement
féministe du Nouveau-Brunswick (RFNB), en
collaboration avec les municipalitées de Cap-Pelé
et d'Edmundston, le projet Politiques d'égalité en
gouvernance locale #municiparité avait pour but
d'identifier et d'éliminer certains obstacles a la
participation des femmes a la politiqgue municipale
dans l'objectif d'atteindre la zone paritaire. Il avait
notamment aussi comme objectif de sensibiliser
les communautés acadiennes et francophones du
Nouveau-Brunswick par rapport aux difficultés que
rencontrent les femmes lorsqu'elles participent en
politique municipale.

#municiparité Q )

zone AENH

paritaire

Zone paritaire: un nombre
de candidates aux élections
municipales se situant
entre 40% et 60%

AN FHET E AFMNB

)
# Gannoson  (O77 RENB:

Le projet, financé par le ministere du Patrimoine
canadien et le Secrétariat du Québec aux relations
canadiennes est arrivé a échéance en 2019 et 'AFMNB
a pu bénéficier d'une extension pour produire un guide
de bonne pratique a I'intention des municipalités.

Le Guide de bonnes pratiques a été préparé non
seulement pour soulever les obstacles qui sont
rencontres par les femmes en politique municipale,
mais également pour suggérer des solutions simples
et concretes afin de contribuer a un réel changement
culturel et organisationnel a l'intérieur de nos
gouvernements locaux.

Le lancement officiel du Guide de bonne pratique
#municiparite a eu lieu le 31 janvier dernier a
Edmundston. Chaque municipalitée membre de 'AFMNB
a pu en recevoir une copie physique lors de la Table de
concertation des maires en fevrier 2020 et la version
numeérique est aussi disponible en ligne sur les sites
web de 'AFMNB et du RFNB.

Pour acceder a la version numérique du Guide, cliquez
sur I'image ci-bas.




| MESURES D'URGENCE COVID-19

Notre quotidien a été bouleversé lorsque l'état
d'urgence a été proclamé le 19 mars dernier. Nous nous
sommes tous trouvés un peu démunis devant cette
situation inhabituelle et les consignes qui entraient
en vigueur et qui changeaient requlierement au gre
de I'évolution de la situation: fermeture d'une grande
majorité d'entreprises et des écoles, mise en place de
mesures de distanciation sociale et de confinement
dans certains cas, etc.

Les municipalités ont su répondre rapidement a ce
nouveau défi qui se présentait devant elles et elles
ont pris des mesures afin de pouvoir continuer a livrer
les services a la population: maintien des effectifs
municipaux en place, fermetures des édifices publics
avec mise en place du telétravail pour les employé.
es, report des paiements dus par les citoyens pour
les services et annulation des interéts de retard de
paiement, mise en place de service de livraison pour
les citoyens «a risque ». Ces mesures, qui ont eu un
codt, étaient nécessaires afin de permettre a d'autres
secteurs de continuer a fonctionner. Que serait-il
advenu si les services d'eau potable ou d'gvacuation
des eaux usées avaient connu un dysfonctionnement
et si personne n‘avait eté disponible pour y remédier?

La mise en place du télétravail chez de nombreux
employeurs a permis a beaucoup de personnes de
pouvoir poursuivre leur travail. Les employés de
'AFMNB ont fait partie de ce groupe-ci et nous avons
ainsi pu continuer a vous accompagner dans cette
«crise ». Cette situation inédite pour nous tous a
nécessité une adaptation permanente a des mesures
sans cesse changeantes, et nous a tous forcés a revoir
nos facons de fonctionner.

Le ministere de I'Environnement et des Gouvernements
locaux et le ministere de la Sécurite publique nous ont
invités a des appels reqguliers de mise a jour sur la
situation afin de nous tenir informés des évolutions, et
nous permettre de leur faire remonter vos questions
et vos deéfis. Ces mises a jour nous ont permis de
vous transmettre les informations les plus claires
et pertinentes possibles afin de vous permettre de

faire fonctionner les municipalités au mieux de leurs
capacités.

Nous avons egalement participé a des rencontres
virtuelles régulieres avec la Fedération canadienne
des municipalités (FCM). Celles-ci avaient pour but
de connaitre la situation dans chaque province
et de connaitre les besoins de chacune. Les deux
sondages menés en collaboration avec le ministere
de I'Environnement et des Gouvernements locaux, les
deux autres associations municipales de la province
et l'association des administrateurs nous ont permis
de transmettre a la FCM des projections d'impact
de la pandémie sur les finances municipales. Ces
projections leur ont permis de revendiquer des aides
financieres pour aider les municipalités a poursuivre
leurs opérations.

Les impacts de cette pandémie dureront tres
certainement bien au-dela de I'année en cours, nous
allons donc continuer a collaborer avec les différents
paliers de gouvernement et nos partenaires afin que
les revendications et besoins des municipalités restent
au cceur du débat.

Projection des impacts de la Covid-19 sur le monde
municipal - avril 2020
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COVID-19 : |mpacts
sur le monde municipal

Le monde entier fait face a une crise sans précédent. Tous les secteurs de notre société
sont touchés et le monde municipal, étant le palier de gouvernement le plus pres de la
population, n'est pas épargné. En cette période de grandes incertitudes, vous pouvez
compter sur l'appui de votre Association pour vous épauler.

AFMNB.ORG/COVID-19

L'équipe de l'Association francophone des municipalités du Nouveau-Brunswick est
préte a accompagner les membres tout au long de cette crise et sera toujours a vos cotés
au lendemain de celle-ci afin de poursuivre la mission de représentation et d'appui a la
gouvernance locale, de promotion de développement de communautés innovantes,
prosperes, solidaires et durables, tout en contribuant au rayonnement de la
Francophonie.

Pas de réduction d'effectif/mise a pied \ Télétravail adopté lorsque possible

Les employés continuent d'étre rémunérés / Présence minimale a l'édifice municipal
normalement Respect des mesures de distanciation
Télétravail lorsque possible sociales (6 pieds) t d'hygiéne

Respect des directives de la santé publique Modification et adaptation des quarts de

pour les employés essentiels (distanciation travail pour les employés des travaux
sociale, mesures d'hygiénes, etc.) publics

23 municipalités offrent un sursis de paiement des factures d'eau et eaux usées jusqu'au 30 avril ou
plus et/ou annulent les intéréts de retard

Une municipalité offre 3 mois gratuits a tous les propriétaires pour les services d'eaux usées

Toutes les municipalités ont pris des dispositions de paiements sans contact : envoi de cheques,
paiement par carte de crédit, virement Interac, Service Nouveau-Brunswick

?

R (données recueillies auprés de 91 municipalités lors d'un recensement de la province débuté le 30 mars 2020,. Mise a jour le 21 avril 2020)

TOTAL PROJECTION
ECONOMIES 91 104
MUNICIPALITES MUNICIPALITES

426 000 $ + 4065000 % 710 000 $ 3.8 millions $ 4.4 millions $

PREVISION POUR
LES 4 PROCHAINS 1530000$ + 17320000% - 9 700 000 $ 9.1 millions $ 10.5 millions $
MOIS

co0Ts PERTES DE
SUPPLEMENTAIRES REVENUS

Association francophone
des municipalités du Mouveau-Brunswick
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GRANDS AXES DE TRAVAIL DE LAFMNB

FINANCEMENT DES MUNICIPALITES

DEMANDES DE R,EFURME
DE LA FISCALITE MUNICIPALE

Les événements des derniers mois ont de nouveau mis
en evidence, s'il était encore besoin, la nécessité de
revoir le cadre fiscal qui Sapplique aux municipalités.
Les sondages qui ont eté menés sur Iimpact financier
des municipalités liées a la COVID-19 faisaient état de
pertes estimees jusquau 31 décembre 2020 de plus
de 17.5 millions de dollars. Nous ne pouvons encore
estimer précisement quelles seront les consequences
de cette pandémie sur les recettes des municipalites
a long terme, mais il y a fort a parier que les assiettes
fiscales seront touchées. Il est donc plus qu'urgent de
revoir le systeme fiscal actuel et de procéder a des
reformes qui permettront aux municipalités d'avoir
acces aux ressources dont elles ont besoin, et ainsi
preserver la qualité et le nombre de services qu'elles
livrent aux citoyens.

Nous profitons de toutes les occasions qui se
présentent pour faire entendre ce message au
gouvernement et aux différents partis politiques
provinciaux. Les rencontres menées en fin d'année
2019 avec le parti conservateur, le parti liberal et
le parti vert nous ont permis de leur rappeler les
problématiques liées au cadre fiscal actuel, a des
réformes menées «a la piece », et sur l'importance
de lier une reforme de la fiscalité municipale a une
modernisation et au renforcement de la gouvernance
locale. La campagne électorale qui a débuteé fin aolt a
eté l'occasion de leur rappeler ce message et de leur
faire valoir nos priorités et notre vision de ce que doit
étre une réforme municipale.

Nous espérons que ce travail portera ses fruits avec
le gouvernement nouvellement élu et qu'une réforme
municipale prenant en compte les besoins de toutes les
regions de la province viendra couronner nos efforts
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ETUDE SUR LA FISCALITE ,
MUNICIPALE-COMPOSITION D'UN COMITE CA
+ COMITE EXPERT

Le Comité expert en fiscalité, mandaté par 'AFMNB a
l'eté 2019 pour analyser en profondeur le régime fiscal
actuel et proposer une réforme, a remis son rapport
recemment apres un an de travaux. Les trois experts
ayant participé a ce rapport viendront d'ailleurs
présenter le fruit de leur travail lors de ce congres, qui
a nécessite la collaboration de plusieurs intervenants.

Le Comité sur la gouvernance locale et la fiscalité
municipale, composeé de quatre membres du conseil
dadministration de I'AFMNB, s'est rencontré a de
multiples occasions au cours de la derniere annee
pour s'assurer que les travaux allaient dans la direction
souhaitée. La Table de concertation des maires en
février a été l'occasion de présenter deux orientations
proposees par les experts, et de donner la chance aux
elu.es présents de porter leur choix sur I'une ou l'autre
de ces orientations. Le conseil d'administration s'est
egalement pencheé sur le rapport a plusieurs occasions
au cours du processus et a rencontré un des experts
lors de sa derniere réunion en septembre afin de
valider le document.

Ce rapport propose un plan d'action pour mener une
reforme municipale, dans lequel 'AFMNB doit jouer un
role important. Le déclenchement hatif des élections
provinciales a quelque peu preécipité nos plans pour
le dévoilement de ces travaux. Les négociations au
mois d'aolt entre les différents partis politiques
provinciaux pour éviter des élections avaient tourne,
entre autres, autour d'une reforme municipale.
Plusieurs partis politiques provinciaux nous ont donc
approchés avant de dévoiler leur plateforme, afin de
connaitre le contenu du rapport. Nous avons donc saisi
I'opportunité de placer ce sujet dans leurs priorités
et leur avons dévoilé les grandes lignes du rapport
et son plan d'action. Le sujet est donc d'actualite
et nous avons entre les mains un outil complet et
detaillé sur lequel nous pourrons nous appuyer dans
nos discussions de reforme avec le gouvernement du
Nouveau-Brunswick.




INFRASTRUCTURES:
ENTENTE BILATERALE INTEGREE

Il a été beaucoup question de l'entente bilatérale
intégrée (EBI) dans la presse ces derniers mois. Pour
rappel, cette entente, signée en 2018 entre le fédéral
et le provincial, est d'un montant de 673 millions de $
sur 10 ans et comprend quatre (4) volets permettant de
financer la réfection d'infrastructures existantes ou
la construction de nouvelles. Elle necessite toutefois
une participation financiere minimale de la province a
hauteur d'un tiers du colt des projets, afin que ceux-
ci puissent bénéficier de la contribution maximale
qu‘avait prévu injecter le gouvernement féderal.

Le gouvernement du Nouveau-Brunswick a choisi, au
cours des deux dernieresannées, de seulementinvestir
5 et 10 millions de $ dans le programme sur les 45 a
55 millions annuels nécessaires pour aller chercher la
totalité de I'aide féderale. Ces montants ne permettent
de financer que quelques projets annuellement a
I'echelle provinciale. Et pourtant, les besoins sont
criants et nombreux. De plus, la disponibilité d'un
financement stable et suffisant va de pair avec la
planification a long terme des infrastructures qu'exige
desormais la gestion des actifs. Finalement, ce sont
donc des sommes disponibles, dont nos municipalités
ont besoin, qui sont laissées sur la table chague année
et qui ne contribuent pas non plus a I'économie de nos
communautes.

Avec la pandémie qui nous a frappés, et afin de relancer
I'economie, le gouvernement fédéral a ajoute un volet
a 'EBI, le volet Résilience a la COVID-19. Ce nouveau
volet, qui s'adresse a des projets pouvant demarrer a
court terme, permet notamment:

« d'y transférer jusqu'a 10 % du montant
initial de I'EBI, soit 87 millions de S pour
le N.-B.;

« un processus d'approbation
simplifie et accélere;
« d®elargir la liste des projets admissibles;

« de financer des projets jusqua
10 millions de S, avec une contribution
fédérale pouvant sélever jusqua 80 %
pour les municipalités.

Une liste de projets a été transmise par la province au
fédéral dans le cadre de ce nouveau volet. La plupart
d'entre eux sont des projets ou la province n'investit
pas ou peu dargent, laissant les municipalités financer
les 20 % restants.

Nous allons continuer de faire entendre nos messages
aupres du gouvernement provincial :

« Des investissements doivent étre faits dans
les infrastructures afin que les communautés
puissent profiter des contributions du fédéral
pour les aider a maintenir leurs infrastructures
essentielles;

« Lesassociations municipales doivent faire
partie du processus de détermination des
priorités en matiére d'infrastructure.

Rapport annuel



| PROGRAMMES DE FINANCEMENT - COVID19

Les municipalités ont dd S'adapter a l'arrivée de cette
pandemie et prendre les mesures qui s'imposaient afin
de respecter les consignes d'hygiene et de sécurité en
vigueur. Ces mesures ont eu un impact important pour
I'ensemble des municipalités et ont entrainé des codts
additionnels, que ce soit au niveau de lacquisition
dequipements de travail a distance, de matériels
de protection, ainsi que des pertes de revenus a la
suite d'annulations de réservations et d'événements,
ou encore le report de paiement et I'annulation des
interéts de retard de paiement. Malgré le travail de la
FCM et des associations municipales a travers le pays,
les municipalités ont malheureusement di attendre
le mois de juin avant de voir des programmes les
concernantétreannonces, etellesontdd, dansattente,
absorber les colts engendres par la pandémie.

Le gouvernement fédéral a finalement pris plusieurs
mesures et mis en place quelques programmes
destinés aux municipalites:

« Leversement accéleré du Fonds de |a taxe sur
I'essence en une seule fois au mois de juin.
Cette mesure n'est pas en soi une aide nouvelle
puisque ces montants étaient déja prévus dans
les budgets des municipalités, mais elle leur a
permis d'avoir de la trésorerie pour faire face
aux dépenses inattendues;

« Le Fonds d'Urgence pour I'appui
communautaire (FUAC) est venu apporter une
petite aide en ce qui concerne certains codts
supplementaires liés a la pandémie, mais rien
permettant de compenser son impact sur les
finances municipales;

« Le Fonds pour une relance seécuritaire d'un
montant de 18.4 milliards de dollars, dont 3.4
a destination des municipalités (2 milliards de
dollars pour couvrir les colits operationnels
lies a la COVID-19 et 1.8 milliard de dollars pour
les transports en commun). A compléter avec
les informations de Ryan (41 millions pour les
municipalités)

Sans aide disponible pour les aider a combler ces
depenses, les municipalités nauront d'autres choix
que d'augmenter les taux de taxes, ou de couper dans
les services a la population. Nous continuons donc a
travailler avec la FCM et le gouvernement provincial
afin de trouver un terrain d'entente et que de l'aide
parvienne aux municipalités.




ARBITRAGE EXECUTOIRE
PROJET DE LOI'13

LAFMNB a appuyé le projet de loi 13, soit la Loi
modifiant la Loi sur les relations industrielles, et la
demarche de I'Association des cités pour la mise en
place d'un nouveau processus darbitrage exécutoire
pour les travailleurs des services d'urgence. Cet enjeu
ne concerne en effet pas que les grands centres, mais
bien également les villes et villages qui doivent faire
face a un arbitrage contraignant lorsqu'ils négocient
avec les pompiers et les policiers.

Ces travailleurs ne pouvant faire greve, ils bénéficient
d’'un processus darbitrage lorsqu'ils ne peuvent
s'entendre avec leur municipalité sur certains points
de la convention collective, par exemple 'augmentation
de salaire ou la bonification des avantages sociaux.
Ces arbitrages ont donné lieu au cours des derniéres
années a des hausses de salaire a un rythme bien
plus important que le taux d'inflation au Canada,
mais également que les autres employés municipaux,
et ont créé une pression supplémentaire sur les
budgets municipaux. Si l'augmentation de ces coits
e poursuivait sur cette lancée, des choix difficiles
seraient a faire: reduction des services d'urgences,
coupures dans les autres services municipaux ou
augmentation des taxes.

Bien que le travail de ces intervenants soit essentiel,
il est nécessaire de mettre en place un processus
d'arbitrage qui soit equitable pour tous, y compris les
contribuables et les autres travailleurs municipaux.
Les municipalités du Nouveau-Brunswick doivent
trouver un équilibre budgétaire entre ce que les
contribuables sont en mesure de payer et le large
eventail de services qui sont nécessaires a la gestion
d'un grand centre, d'une ville ou d'un village.
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GRANDS AXES DE TRAVAIL DE LAFMNB

DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE REGIONAL / RURAL

REVISION DES PROGRAMMES DE LA SOCIETE
DE DEVELOPPEMENT REGIONAL

La SDR nous a consultés avant I'été pour nous faire
part de son intention de procéder a une refonte de ses
programmes. Ceux-ci étaient composés de sept (7)
fonds, dont e Fonds de développement économique
et d'innovation pour e Nord du Nouveau-Brunswick
(18,5 MS) et le Fonds de développement économique et
d'innovation pour la région de Miramichi (5 MS), pour un
total de 48.5 millions de dollars S. Cette refonte a été
motivée a la suite du constat qu'il y avait un manque
de compréhension des fonds, que le processus
d'application n'était pas clair et qu'il manquait
des indicateurs précis permettant de mesurer les
bénéfices des projets finances.

|| était ainsi proposé de ne garder que quatre (4) fonds
et de créer un Fonds pour I'économie rurale pour
remplacer les Fonds du Nord et de la Miramichi, qui
serait accessible a un plus grand nombre. Bien que
I'AFMNB soit en accord avec les constats emis par la
SDR et sur le fait que certaines régions au sud de la
région de Miramichi rencontrent des défis praoches
a celles qui bénéficiaient de ces deux (2) fonds, les

criteres utilises pour déterminer I'accessibilité a
ce nouveau fonds nous ont fait réagir. Nous avons
donc fait parvenir nos commentaires a la SDR, en
proposant une augmentation de I'enveloppe allouée a
ce fonds pour la porter a 40 millions de dollars, des
criteres socio-économiques preécis pour déterminer
les régions éligibles, un mécanisme de concertation
avec les acteurs locaux pour déterminer les priorites
régionales et un processus rigoureux dévaluation et
de reddition de compte des projets finances.

Nos propositions sont restées lettre morte et le
gouvernement est allé de I'avant avec la refonte qu'il
avait souhaitée soit: 20 millions de dollars pour le
Fonds pour I'economie rurale, accessibles pour les
territoires de moins de 25 000 habitants (seuls Dieppe,
Fredericton, Moncton et Saint-Jean en sont exclus).

Cette refonte va a I'encontre de la raison d'étre des
fonds du Nord et de la Miramichi, nous allons continuer
a travailler afin que soient rétablis des fonds visant a
contrer les disparités économiques régionales.




GRANDS AXES DE TRAVAIL DE LAFMNB

ARTS ET CULTURE, DEVELOPPEMENT SOCIO-ECONOMIQUE ET ENVIRONNEMENT

| PROJET SAUVER

Depuis l'automne 2019, les cing municipalités
participantes ont commande et regu leurs vehicules.
Au total, 6 véhicules électriques et 1 hybride ont
rejoint les difféerentes flottes municipales et sont
utilisés par les employés. En paralléle, les travaux
d'aménagement des Stations-services électriques
(incluant l'installation des bornes de recharge) se
poursuivent en partenariat avec Energie Nouveau-
Brunswick afin que ces dernieres puissent étre
intégrées au Réseau branché. Linstallation des
modules permettant la mise en service des systemes
d'autopartage est prévue avant la fin de I'année 2020
si les regles sanitaires (liées a I'épidémie de Covid-19)
et les conditions metéorologiques permettent a notre
partenaire et concepteur du projet YHC Environnement
de se rendre dans les municipalités. Au mois de juillet
2020, laTre demande de contribution a eté envoyee a la
Féderation canadienne des municipalités afin que les

YHC

ENVIRONNEMENT

Des plans d'action GES et communautaires pour
une des régions les plus actives en changements
climatiques au Canada

+ Plus de 26 municipalités ont franchi les 3 premiéres
étapes du programme Partenaires dans Ia
protection du climat de la FCM .

+ 10 d’entre elles franchiront les 5 derniéres étapes a
fautomne 2020.

municipalités puissent recevoir 65 % de la subvention
allouée au projet (et qui couvre jusqu'a 50 % des colits
admissibles initiaux). La fin du projet initialement
prévue pour la fin de I'année 2021 dépendra des
difficultés rencontrées (mentionnées ci-dessus) et de
I'etude sur ['utilisation des services d'autopartage dans
les municipalités.
Municipalités participantes:

« Beresford,

» Dieppe,

« Saint-Quentin,

« Shippagan,

« Tracadie

YHC

MOBILITE

SAUVER : Systéme dfautopartage avec véhicule électrique en région

YHC Environnement a créé en 2020 une nouvelle division, YHC Mobilité, chargée

de la commercialisation des outils et services SAUVER-SiGTiC et autres outils
et fonctionnalités pour les municipalités :

Prés d'un M$ de subvention en immobilisation ont

été octroyés :

* Pour [I'électrification des transports
6 véhicules électriques, 10 bornes de recharge
et des équipements d’autopartage pour les flottes
municipales pour 5 municipalités.

¢ Pour une utilisation d'énergie verte produite
dans la région : installation déquipements
pour le chauffage a la biomasse résiduelle dans
4 municipalités.

« Le transport collectif intelligent avec autopartage, voiturage, covoiturage.

+ SAUVER est f'un des vingt projets remarquables soutenus par le FMV de la FCM et mis
en ceuvre par des municipalités dans tout le Canada.

* Les services écologiques intelligents et le transport électrifié avec le partage de
camionnettes électriques ou conventionnels avec la communauté et le partage
d’équipements entre municipalités.

YHC Mobilité, une nouvelle
génération de services intelligents!
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https://yhcenvironnement.com/

| PROJET PEREEB (BIOMASSE)

Suite a la révision des documents des projets par les 4
municipalités participantes assistées par 'AFMNB, Roy
Consultants et YHC Environnement, des appels d'offres
ont eté réalisés au cours du mois de fevrier 2020. Les
soumissions recues natteignant pas les objectifs
financiers du projet, une phase de négociation s'est
tenue au cours du printemps 2020 et a abouti a la
signature de contrats pour la réalisation des travaux
a partir de l'automne 2020 pour & des 4 municipalites
participantes. Le dernier projet a nécessité une refonte
du plan de travail afin de respecter le budget défini
lors de la demande de financement et I'engagement
financier municipal. Tous les moyens sont mis en
ceuvre par les différentes parties pour que les travaux
puissent débuter avant la fin de I'année 2020. Fort du
soutien financier de la Fédération canadienne des
municipalités (qui a été bonifié a hauteur de 80 % des
colts admissibles initiaux), la fin de ce projet novateur
est estimée pour le debut de 'année 2022.

Municipalités participantes:
« Atholville,
« Caraquet,
- Saint-Léonard,
« Riviere-Verte.

PROJET TRANSITION MOBILITE ELECTRIQUE
PHASES 1& 2

Lors de la phase 1 qui sest achevée au mois de mars
2020, une tournée d'évenements pour la sensibilisation
descommunautés a été réalisée dans les municipalités
participantes au projet pilote SAUVER. Un site internet
consacré exclusivement a la mobilité électrique au
Nouveau-Brunswick a été mis en ligne au mois de
septembre et recense de I'information pertinente
pour nos communautés (subventions disponibles,
localisation des bornes de recharge, etc.). Au printemps
2020 et pour la seconde année consécutive, le Fonds
en fiducie pour I'environnement apporte son soutien
financier a la réalisation d'une seconde phase. Malgré
les difficultés engendrées par I'epidémie de Covid-19,

des evénements de sensibilisation auront lieu dans les
differentes régions couvertes par 'AFMNB et dans le
respect des regles sanitaires. Toutes les informations
concernant ces évenements seront disponibles sur les
sites internet du projet (TMéNB) et de 'AFMNB ainsi que
sur nos medias sociaux.

PROJET TRANSITION CHANGEMENTS
CLIMATIQUES

Toutaulongdel'année, lesmunicipalitésaccompagnées
de YHC Environnement et de 'AFMNB ont travaillé a
collecter les données qui ont permis de mettre a jour
les inventaires des emissions de Gaz a effet de serre
(GES) pour I'année 2018. De plus, les plans d'action
ont été révises afin de prendre en considération les
actions qui avaient été menées depuis leur élaboration
et embellis par de nouvelles actions que souhaitent
réaliser les municipalités a court, mayen vair long
terme. Le dépot de I'ensemble des documents est
prévu pour l'automne 2020 a la Fédération canadienne
des municipalités (FCM) et permettra de franchir les
etapes 4 et b du programme Partenaires dans la
protection du climat (PPC) pour les 10 municipalités
participantes. Soulignons également la contribution
du Fonds en fiducie pour I'environnement qui a permis
de rendre ce projet possible et dont le rapport final a
eté remis dans le courant du mois de mars 2020.

Municipalités participantes:

« Bertrand,

« Dieppe,

« Kedgwick,

« Paquetville,
» Petit-Rocher,
« Pointe-Verte,
« Rogersville,
« Saint-Quentin,
« Shippagan,
« Tracadie.



GRANDS AXES DE TRAVAIL DE LAFMNB

FRANCOPHONIE ET LANGUES OFFICIELLES

| IMMIGRATION

LAFMNB est membre du Réseau en immigration
francophone du Nouveau-Brunswick (RIF-NB),
un mecanisme de concertation communautaire
multisectoriel provincial, compose d'organismes
porte-parole acadiens et francophones qui ceuvrent
directementouindirectement a faire avancer le dossier
de Iimmigration francophane dans la province. A ce
titre, 'AFMNB participe aux reunions, habituellement
trimestrielles, que tient le réseau et soutient ses
actions.

La pandémie a bien entendu modifié le calendrier
normal des rencontres, mais le réseau a pu continuer a
travailler par visioconférence. Au cours de la derniére
année, l'accent a eté mis sur la communication du
RIF-NB sur les régions francophones de la province
au travers de deux concours photo dans les régions
Chaleur et Peninsule Acadienne, sur le suivi du projet
de la communauté francophone accueillante de
I'Haut-Saint-Jean (Edmundston, communauté rurale
du Haut-Madawaska et Premiere Nation Malécite

du Madawaska) et sur le développement d'un projet
portant sur 'analyse de la capacité daccueil des
régions francophones du Nouveau-Brunswick. Cette
etude, soumise par le CCNB, doit permettre de créer
un outil de planification et de gestion de la croissance
demographique qui permettrait de cibler les actions
a entreprendre pour accentuer la vitalité des régions
francophones.

LAFMNB a également participé aux consultations quiont
eté menées par Immigration, Réfugiés et Citoyenneté
Canada (IRCC) concernant le futur programme de
candidats municipaux. Ce futur programme de 5
000 places a travers le Canada était une promesse
de campagne du gouvernement libéral en 2019 et
doit permettre aux communautés de participer plus
activement dans le choix des nouveaux arrivants.
LAFMNB a donc joint sa voix a celle de la Fedération des
Communauteés francophones et acadiennes du Canada
(FCFA) afin de faire valoir le fait rural et francophone
dans ce futur programme.
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| JEUNESSE CANADA AU TRAVAIL

Jeunesse Canada au Travail est une initiative du
ministere du Patrimoine canadien qui, depuis 1996, aide
lesjeunes Canadiennes et Canadiens a développer leurs
compétences de travail et a obtenir une expérience
demploi. Pour la région atlantique, c'est 'AFMNB qui
gere ce programme depuis le tout debut. En cette
année de la Covid 19, le programme a su sajuster afin
d'aider les employeurs et étudiants dans ces moments
d'incertitudes. Donc pour cette année le programme a
décide de subventionner tous ses postes a 100 % ce
qui a permis aux employeurs de quand méme créer des
postes étudiants et cette année, le programme a crée
au-dela de 100 postes dans les provinces atlantiques.

Pourl'année 2020-2021, le programme a recu des fonds
pour 23 postes additionnels reliés a la crise du covid19
et aussi une enveloppe additionnelle pour combler la
différence des subventions de nos postes requliers qui
ont augmenté a 100 % en cette année de pandémie.
JCT fait partie de la Stratégie emploi jeunesse du
gouvernement du Canada qui a pour objectif d'aider les
jeunes, étudiants et diplomés, et plus particulierement
ceux confrontés a des obstacles a I'emploi, a acquérir
les compétences et I'experience dont ils ont besoin
pour accéder au marché du travail.




GRANDS AXES DE TRAVAIL DE LAFMNB

SERVICES AUX MEMBRES

MAINTIEN ET RENFORCEMENT
DES REGROUPEMENTS D'ACHATS D'ASSURANCE

Regroupement d'achats en Assurances responsabilités

et dommages municipales

Les regroupements municipaux en Assurances
responsabilités et dommages ont débuté en 2007
avec 9 municipalités. Les regroupements comptent
aujourd’hui 39 des 50 membres de I'AFMNB, soit prées
de 90 % de ceux-ci, en plus de 4 commissions de
services régionaux et d'une force paliciere.

Les perturbations du marché de I'assurance ont fait en
sorte que nous avons subi des augmentations lors du
dernier terme. Bien que I'expérience des municipalites
soit un des éléments dont tiennent compte les
assureurs pour établir les primes, les augmentations
recues vont au-dela de ce simple élément. Les grands
assureurs recherchaient une augmentation des
revenus, afin de répondre aux attentes de profit de la
part de leurs actionnaires. Nous avons donc fait face a
des augmentations systématiques. Il faut dire que ces
augmentations sont les premieres de cette envergure
depuis la creéation du regroupement.

Devant cette situation, il est de notre avis qu'il faut se
serrer les coudes, car ala reprise, c'est comme groupe
que nous saurons attirer les of fres compeétitives. Il est
important d'effectuer une gestion de risque efficace,
de poursuivre le travail en gestion dactif et couvrir nos
actifs a leurs justes valeurs de reconstruction.

Les actions envisagées pour ameliorer les offres aux
membres sont:

« [D'augmenter le nombre de courtiers déposant
des propositions lors de nos appels d'offres. Il
est a noter qu'il n'existe que quelgues courtiers
qui offrent des programmes pour le secteur
municipal ;

« |'établissement d'un fonds de stahilisation
dans I'un des regroupements;

« Derevoir les colts et benefices de certaines
franchises collectives;

- Amoyen terme dévaluer les bénéfices d'une
nouvelle composition des regroupements
pour la couverture en responsabilite civile.

Les employés des municipalités ont fait beaucoup de
progres dans le traitement de leur incident. La qualité
des rapports d'incident et les mesures de gestion de
risque se sont améliorées. Il y a un lien étroit entre
la gestion des actifs et la prévention d'incidents.
Les incidents lies a un mauvais fonctionnement des
equipements municipaux peuvent étre prevenus dans
le cadre d'un programme de gestion d'actifs efficace.
Il est a prévoir qu'a moyen terme nous pourrons
démontrer aux courtiers nos succes en termes de
gestion préventive de nos infrastructures municipales.

Nous sommes toujours préts avec l'aide de nos
consultants Fidema Groupe Conseil inc. de déposer
des offres aux membres n'étant pas partie prenante
du regroupement.
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Groupe assurances responsabilité et dommages
pour les organismes a but non lucratif

Bien que diriger vers des non-membres ce programme
bénéficie de fagon indirecte aux membres. Par le passe
plusieurs OSBL qui utilisaient les installations des
municipalités pour la tenue de leurs activites n'‘étaient
pas couverts par une assurance responsabilite,
entre autres. De ce fait, toutes poursuites reliées a
ces activités avaient la possibilité d'étre imputables
a la municipalité. Il était donc important que les
municipalités prennent des dispositions pour que les
OSBL qui utilisent les installations des municipalites
possedent une couverture en assurances
responsabilité. Ce programme offre a des taux
abordables une couverture aux OSBL. Le regroupement
qui normalement augmente chague année a connu une
stabilité cette année. Il est concevable de croire que la
Covid-19 a ralenti de beaucoup les activités des 0SBL.
Nous avons actuellement 360 OSBL qui profitent de ce
programme.

Regroupement assurance collective

Apres une faible augmentation l'an passe, nous avons
cette annee maintenu les colts. Des réductions sont
encore possibles au niveau des frais administratifs.
Il va sans dire que ces réductions seront possibles
gu‘avec l'augmentation de nouveaux membres au
regroupement. La plupart de nos membres, qu'ils soient
a l'intérieur ou a l'extérieur du programme, offrent
d'excellentes conditions en matiere dassurances
collectives. Il est cependant clair que ce poste de
depenses commence a peser lourd sur le budget
des municipalités et que par fois il faut effectuer
des changements aux regimes pour que celui-ci soit
viable. Nous invitons donc les membres a demander
au regroupement de déposer une offre dans le cadre
de leur prochain renouvellement.




PROGRAMME DE COHORTES EN GESTION
DES ACTIFS

La planification par gestion des actifs est un dossier
qui sera encore d'actualité au courant des prochaines
années. Les instances fédérales et provinciales vous
incitent a utiliser de nouvelles methodes et outils de
gestion pour faciliter la prise de décision quant au
renouvellement, la maintenance et le remplacement
de vosinfrastructures et les équipements utilisés pour
fournir les services municipaux essentiels.

L'implantation de ces nouvelles méthodes se fait
progressivement depuis 2017, selon I'entente fédérale-
provinciale sur le Fonds fédéral de la taxe sur I'essence
de 2014, et est échelonnée sur plusieurs années
(phases).

Depuis I'annonce, 'AFMNB travaille de concert avec les
représentants provinciaux et la Féderation canadienne
des municipalités (FCM) pour développer des outils et
des produits de formation congus pour vous aider dans
I'avancement de votre niveau de préparation global et
la réalisation des objectifs provinciaux.

Voici un résumé de la chronologie:

Pragramme de formation
de 'AFMNB (DP-1)
09/01

Annonce de financement direct
aux municipalités de I'AFMNB
08/31 07/01

l l

Pragrammr de cohorte

Accompagnement & financement
et autres initiatives connexes:

Au féderal, le Programme de gestion des actifs
municipaux (PGAM) de la Fédération canadienne des
municipalités (FCM) continue a offrir du financement
direct aux municipalités qui desirent poursuivre le
développement de leurs plans de gestion des actifs ou
pour tous travaux qui permettront aux municipalités
d'avoir une meilleure connaissance de l'etat de leurs
infrastructures principales. Les municipalités qui
ont deja obtenu du financement lors de la premiere
ronde de financement direct peuvent maintenant
faire une deuxieme demande qui leur permettrait de
poursuivre les travaux requis a l'atteinte des objectifs
de la deuxieme phase provinciale dont les parametres
seront divulgues prochainement. Ce sont d'excellentes
nouvelles puisque pres de 75 % des municipalités
au NB ont pu obtenir de I'aide financiere du PGAM
pour accomplir les exigences de la premiere phase
provinciale qui venait a échéance le 31juillet 2018.

Du cote provincial, les municipalités du Nouveau-
Brunswick ont complété la premiere phase des
exigences provinciales le 30 juillet 2018. A ce titre, le

Programme de formation
et service d'accompagnement
de 'AFMNB (DP-3)

01/01

Annonce de financement

direct aux municipalités

2¢ ronde (FCM)
05/01

l Aujourd'hui

2017 2017 2018 2019 2020 2020
07/31 07/31 a venir
Guide sur la planification des actifs Remise des rapports Guide sur la planification des actifs
pour les administrations locales ala province pour les administrations locales
(Phase TGNB) (Phase 1) (Phase 2 GNB)
O
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ministere de I'Environnement et des Gouvernements
locaux (MEGL) publiera une nouvelle série d'exigences
venant préeciser des éléments sur le renouvellement
de vos infrastructures. C'est une continuité du travail
accompli lors de la phase précédente et un nouvel
echeancier vous sera propose. Nous attendons
toujours les détails sur les prochaines exigences, dont
la portée des travaux exigés et I'échéancier prévu pour
les compléter.

A 'AFMNB, nous poursuivons le développement
d'initiatives qui vous permettront de satisfaire a ces
nouvelles exigences. Notre objectif est de vous appuyer
a atteindre les objectifs du MEGL tout en développant
des programmes de formation et d'assistance
technique adaptés a vos réalités et en maximisant le
financement que vous pourriez obtenir.

A ce titre, nous venons tout juste de compléter
le Programme de cohortes en gestion des actifs.
L'objectif du programme eétait de faciliter I'intégration

des pratiques de gestion des actifs en offrant des
ressources et un soutien direct pour poursuivre
I'etablissement des plans de gestion d'actifs et de
permettre aux municipalités participantes d'appliquer
elles-mémes les modeles et procédures appris lors
des ateliers. Les 11 municipalités participantes ont
profité de formations et d'assistance technique tout
en intégrant des pratiques de gestion des actifs dans
leurs activités quotidiennes.

Un nouveau programme de formation assorti
d'assistance technique vient tout juste de debuter et
proposera des formations en lien avec les exigences
provinciales. Celui-ci vous permettra de poursuivre
vos apprentissages et de renforcer les capacités des
municipalités et leurs équipes de gestion des actifs
respectives.

LAFMNB vous offre également son expertise en
gestion des actifs avec le développement d'un service
d'accompagnement complet.




Echantillon de services offerts:

« Analyse de votre niveau de préparation actuel
et mise en relief avec les objectifs provinciaux
(Phase 1& 2),

« Appui dans la préparation de demande de
financement/ gestion de projet,

« Préparation de plans de travail a court/long
terme selon les ressources disponibles,

« Collaboration avec vos firmes de consultants,

- Identifier les ressources pertinentes pour la
réalisation des travaux,

- Préparation de devis de projets pour les
services professionnels a obtenir,

« Achat de services professionnels regroupes
pour accomplir les abjectifs communs,

- Préparation de gabarits, formulaires, feuilles
de calculs, etc.,

« Maintenance/ Formatage de base de données.

Contactez-nous pour en connaitre davantage sur les
services offerts!

DEVELOPPEMENT DE NOUVEAUX SERVICES
AUX MEMBRES

Suite alarestructuration effectuée au sein de 'AFMNB,
le service aux membres a recu le mandat de réfléchir
aux possibilites d'offrir de nouveaux services a vous,
nos membres. Lénergie placée aux conséquences des
soubresauts du marché de I'assurance dommages ne
nous a pas permis de placer le temps voulu dans le
developpement de nouveaux services, mais ce n'est
que partie remise. Nous souhaitons a méme I'expertise
au sein de 'AFMNB ou a l'aide des ressources externes
de vous appuyer dans différentes spheres de vos
opérations/ projets. Dans certains domaines, nous
aurions intérét a mettre en commun nos besoins pour
l'obtention de service. Nous sommes a I'ecoute de vos
suggestions a ce niveau. Le service aux membres
offre actuellement les programmes suivants:

« Regroupement d'achats en assurances
responsabilités et dommages municipales;

« Regroupement d'achats en assurances
responsabilités et dommages pour 0SBL;

- Formations en gestion d'actif;
« Projets et actions en lien avec les
changements climatiques.

Deplus, nousavonslancéunserviced'accompagnement
qui sera développé et offert au cours de la prochaine
annee.
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Programme de I'AGA

Dimanche 18 octobre 2020
Danny's Inn
1223, rue Principale, Beresford, NB E8K 1A1

30¢ Assemblée générale annuelle

N.B.: Déjeuner continental servis sur place a compter de 8h
Ordre du jour

8h30 Ouverture de I'Assemblée générale annuelle
1. Veérification du quorum
Présidence de I'Assemblée
Adoption de l'ordre du jour
Suspension de l'article 11 des reglements généraux
Adoption du proces-verbal de la 30e Assemblée générale annuelle
Suivi au proces-verbal
Ratification des decisions du Conseil dadministration
Rapport de la présidence

Rapport de la direction générale

10. Adoption des états financiers vérifiés 2019-2020
11. Planification stratégique

12. Cotisation des membres pour l'année 2021

10h  Pause santé
13. Nomination d'une firme de vérification pour I'année 2020-2021
14. Amendement aux reglements généraux
15. Résolutions des membres
16. Résolutions soumises par le Conseil d'administration
17. Résolutions de 'Assemblée
18. Autre(s)
19. Levée de la réunion



Proces-verbal de la derniére AGA

30e Assemblée générale annuelle
Dimanche 20 octobre 2019
Ecole Clément Cormier
37, avenue Richard, Bouctouche, N.-B. E4S 3T5

8h40 | Ouverture de 'Assemblée générale annuelle
Vérification du quorum
Présidence de I'Assemblée

Le président, Luc Desjardins, souhaite la bienvenue aux délégué.e.s et participant.e.s. Monsieur Desjardins donne
ensuite quelques directives d'usage pour la bonne conduite de I'AGA. Le président vérifie le quorum en nommant le
nom des 50 municipalités membres et en demandant qu'au moins un représentant de chacune des municipalités
signifie sa présence, le cas écheant. Le président confirme que le quorum est atteint, avec une représentation de 47
des 50 municipalités membres, et déclare ouverte la 30e assemblée générale annuelle de I'Association francophone
des municipalités du Nouveau-Brunswick.

2. Présidence de I'Assemblée
Suspension aux Réglements généraux

Le Président demande une proposition de la salle afin de suspendre Iarticle 10 1b), qui désigne le Président de
I'Assaciation comme président de I'AGA et que 'on désigne M. Paul Lang a titre de président d'assemblé pour I'AGA
2019.

Résolution : AGA 2013-10-20-01
Propose par Roger Doiron, maire de Richibucto
Appuye par Dennis Mazerolle, maire adjoint de Richibucto

Que l'article 10 1b) des Reglements généraux de 'AFMNB, portant sur les fonctions de la présidence de
I'Association soient suspendus provisoirement par I'assemblée générale annuelle 2019 et que I'on désigne
M. Paul Lang a titre de président d'assemblé pour I'AGA 2019.

Adopté.
3. Adoption de l'ordre du jour

Résolution : AGA 2019-10-20-02
Proposé par Nicole Somers, maire de Saint-Quentin
Appuyé par Charles Bernard, maire de Balmoral

Que l'ordre du jour soit adopté tel que présenté.
Adopté.




4, Dépot du rapport du comité de mise en candidature

Le président du Comité de mise en candidature, Denis Savoie, presente le rapport de ce dernier. Un poste est
ouvert cette année, soit au niveau de la premiére vice-presidence. Le comité a regu une seule candidature pour
combler ce poste, soit Michel Soucy, maire d'Atholville

Les candidatures au niveau des representants des régions sont les suivantes:

Kent: Roger Doiron, maire de Richibucto

Sud-Est: Roger Caissie, maire de Shediac

Péninsule acadienne: Yvon Godin, maire de Bertrand
Chaleur: Normand Doiron, maire de Pointe-Verte
Nord-Ouest: Lise Ouellette, conseillere d'Edmundston
Restigouche: a venir

Résolution : AGA 2019-10-20-03
Proposeé par Denis Savoie, maire de Saint-Quentin
Appuye par Pierrette Robichaud, maire de Rogersville

Que le rapport de mise en candidature soit déposé.
Adopte.

5. Adoption du procés-verbal de la 29¢ Assemblée générale annuelle

Résolution : AGA 2019-10-20-04
Proposeé par Jules Hache, maire de Lameque
Appuye par Nathalie Toussaint, conseillere de Haut-Madawaska

Que I'on adopte le proces-verbal de la 29° Assemblée générale annuelle, tel que présenté.
Adopte.

6. Suivi au proces-verbal

La directrice générale par intérim mentionne que plusieurs suivis se retrouvent dans les rapports du président
et de la direction genérale. Elle ramene I'attention sur deux des résolutions.

Point 14. Projet participation des femmes. Un exercice de révision de la loi électorale a eu lieu cette éte, un
elément qui avait été mentionne.

Point 16A. Colt des services de police de la GRC. Elément qui fut intégré dans notre projet de fiscalité avec le
comité d'experts.

Le president apporte une précision a I'item 16B. et ajoute qu'en ce qui concerne la remuneration des élus, la
grande majorité des membres ont suivi le guide sous un format ou un autre et mentionne que le résultat est
positif et il a bien hate de voir si ca va amener plus de candidats aux elections. Il félicite d'ailleurs les gens qui
ont fait I'exercice avec leur conseil.



7. Ratification des décisions du Conseil d'administration

Résolution : AGA 2019-10-20-05
Propose par Normand Pelletier, maire de Dalhousie
Appuyé par Nicole Somers, maire de Saint-Quentin

Que I'Assemblée générale annuelle 2019 ratifie les décisions du Conseil d'administration soumises
dans le cahier du Congres.

Adopte.

8. Rapport de la présidence

Le président prend la parole, en soulignant que le rapport est dans le cahier du congres. Il souligne deux
eléments. Il mentionne entre autres que ce fut une année trouble a I'association, avec un gouvernement
minoritaire avec qui on doit apprendre a transiger, mais que le changement semble étre positif, le
gouvernement semble ouvert aux changements. Il mentionne également le départ de Fredérick Dion de la
direction générale en précisant que s'est un gros morceau que nous avons perdu, mais qu'on sest arrangé et on
réamenage nos fagons de faire, ce qui a mené a I'adoption d'une nouvelle politique administrative entre autres.

Résolution : AGA 2019-10-20-06
Propose par Pierre Boudreau, conseiller de Moncton
Appuyé par Denis Mcintyre, maire de Charlo

Que I'Assemblée générale annuelle regoive le rapport du président tel que soumis
dans le cahier du Congres.

Adopte.

Une question est posée a savair pourquoi on recoit seulement 10 millions du Fédéral plutot que 40 millions.
Le président dit poser souvent la question, mais qu'il n'abtient jamais de réponse claire. On dit que la priorité
etait d'équilibrer le budget du Nouveau-Brunswick et qu'il y aurait de l'argent dans le puis, cependant lorsque
le budget est sorti, il était équilibré, mais avec aucun argent a cet effet. [l mentionne que nous revenons a la
charge sur ce sujet a chague fois que nous avons une rencontre avec le Premier ministre.




10. Adoption des états financiers vérifiés 2018-2019

La directrice genérale par intérim présente le document envoyé par courriel ainsi que le résume dans le
cahier du congres. Nous avons un surplus de 94293S, entierement attribué au projet de renforcement de la
gouvernance locale. Elle mentionne également que le montant de 100 000S, dans nos surplus cumulés, affecté
au projet de Maison de I'Acadie ne sera finalement que de l'ordre de 25 000S.

Résolution : AGA 2019-10-20-08
Proposeé par Michel Soucy, maire d'Atholville
Appuye par Roland Fougere, maire de Bouctouche

Que I'on adopte les états financiers vérifiés pour I'exercice 2018-2019 tel que présentés.
Adopte.

11. Planification stratégique

La directrice genérale par intérim mentionne que la planification stratégique en vigueur présentement arrive
a echéance cette annee. Elle note qu'avec toutes les transitions qui ont eu lieu cette année et le conseil
d'administration apres discussion, propose de reconduire la planification stratégique pour un an en attendant
gu'une nouvelle direction générale soit en poste pour mener cet exercice.

12. Cotisation des membres pour 'année 2020

La directrice générale par intérim souligne que le tableau fut adopté en 2015 pour une durée de 5 ans et elle
présente a nouveau la grille rapidement.

13. Nomination d’une firme de vérification pour I'année 2019-2020

La directrice géenérale par intérim mentionne que nous faisons présentement affaire avec la firme comptable
Allen, Paquet et Arseneault de Bathurst et que celle-ci fut retenue suite a un appel d'offres réalise en 2015, et
ce, pour une entente de 5 ans. Elle suggere donc de continuer la relation d'affaire avec eux pour la prochaine
vérification comptable, soit 'année en cours qui se termine au 31 mars 2020.

Résolution : AGA 2019-10-20-09
Proposé par Paolo Fongemie, maire de Bathurst
Appuye par Normand Pelletier, maire de Dalhousie

Que I'on nomme la firme Allen, Paquet et Arseneault pour effectuer la vérification financiere de 'AFMNB
pour 'exercice 2019-2020.

Adopte.

14. Amendement aux réglements généraux

Aucun amendement aux reglements généraux n'est proposeé cette année.

15. Résolutions des membres

Aucune résolution des membres n'est apportée cette année.



16. Résolutions soumises par le Conseil d'administration

Aucune résolution n'est soumise par le Conseil d'administration cette année.

17. Résolutions de I'Assemblée
a) Ville de Bathurst - affaire Noron Inc et la Ville de Dieppe

Paolo Fongemie, maire de la ville de Bathurst se rend au micro pour faire la lecture du projet de résolution. Le
président ainsi que M. Yvon Lapierre, maire de la ville de Dieppe expliquent le dossier davantage.

Résolution : AGA 2019-10-20-09

ATTENDU QUE la décision de la Cour d’appel du Nouveau-Brunswick rendue le 13 juin 2019 dans l'affaire
Noron Inc. contre la Ville de Dieppe remet en question le degré de déférence di aux gouvernements
municipaux en leur qualité d'institutions démocratiques;

ATTENDU QUE la portée du jugement de la Cour d'appel pourrait avoir une incidence et une portée d’ordre
provincial et national, et risque d’encourager les tribunaux a s'aventurer davantage sur le terrain politique;

ATTENDU QUE la Ville de Dieppe a déposé une demande d'autorisation d’appel auprés de la Cour supréme du
Canada dans I'affaire Noron Inc. pour appeler de ce jugement;

Il est proposé par Paolo Fongemie, maire de Bathurst
Appuye par Henri Mallet, conseiller de Fredericton

QUE I'AFMNB appui la demande de la Ville de Dieppe pour que cette cause soit entendue par la Cour
supréme du Canada.

Adopté a l'unanimiteé.
b) Villes de Richibucto et village de Rogersville - Recycle NB

Roger Doiron, maire de la ville de Richibucto s'avance au micro afin de faire la lecture du projet de résolution. Il
fait également une mise en contexte de la situation.

Michel Soucy, maire d’Atholville, en appui, mentionne qu'il a assisté aux réunions de Recycle Nb et croit que c'est
important qu'on appui cette résolution et egalement qu'on soit a la table de ces discussions.

Yvon Godin, maire de Bertrand, mentionne que c'est une tres bonne nouvelle et qu'il faut sassurer que les CSR
soient la de méme que I'industrie et le gouvernement et qu'on doit sassurer d'étre la également et sapproprier
le dossier.




Résolution : AGA 2019-10-20-10

ATTENDU QUE Recycle N.-B. a implanté plusieurs programmes de responsabilité élargie des producteurs (REP)
tels que I'huile, la peinture, les électroniques, etc.

ATTENDU QUE depuis 2015 Recycle N.-B. étudie la possibilité d'ajouter un autre programme de responsabilité
elargie des producteurs pour les plastiques, le papier et I'emballage;

ATTENDU QUE Recycle N.-B. a organisé deux forums sur les programmes REP spécifiques au plastigue, le papier
et 'emballage a I'hiver 2018 et a l'automne 2019;

ATTENDU QUE le ministre de I'Environnement et des Gouvernements locaux, Jeff Carr, a participé a la
conference de Recycle N.-B. de I'automne 2019 et qu'il a communiqueé aux participants presents que le ministere
avait un grand intérét a I'implantation d'un programme REP pour les plastiques, le papier et 'emballage;

ATTENDU QUE I'implantation d'un futur programme REP doit étre décidée par le gouvernement provincial et doit
suivre le processus legislatif en place;

ATTENDU QUE les Commissions de services régionaux (CSR) travaillent étroitement ensemble et en partenariat
avec Recycle N.-B. afin de sassurer qu'un futur programme REP soit bien développé et accessible a tous les
citoyens du Nouveau-Brunswick;

ATTENDU QUE les CSR ont beaucoup d'expertise en la matiere des dechets solides et du recyclage et qu'ils
sont les mieux placés pour guider les municipalités et les districts de services locaux dans I'implantation d'un
programme REP;

Que I'AFMNB appuie la démarche de Recycle N.-B. de poursuivre ses démarches pour I'implantation d’un
programme REP pour les plastiques, le papier et I'emballage pour I'ensemble des citoyens du Nouveau-
Brunswick en autant ou leurs positions répondent a nos attentes.

Que I'AFMNB se tienne au courant des démarches entreprises par Recycle N.-B. et qu'elle travaille
en partenariat avec les CSR afin de s'assurer que ses membres soient bien informés tout au long du
processus.

Que I'AFMNB reconnaisse que les CSR sont les mieux positionnées pour guider I'ensemble des municipalités
de la province afin que tous les citoyens du Nouveau-Brunswick bénéficient de I'implantation d'un
programme REP.

Adopté a l'unanimite.

18. Election des dirigeants

Résolution : AGA 2019-10-20-11
Proposé par Yvon Lapierre, maire de Dieppe
Appuyeé par Paclo Fongemie, maire de Bathurst

Que M. Denis Savoie, maire d’Eel River Dundee soit nommé président d'élection.
Adopte.



Denis Savoie mentionne qu'un seul poste est vacant, soit celui de premiére vice-présidence. La seule
candidature recue est celle de Michel Soucy, maire d’Atholville. Il procede maintenant a I'élection de la premiére
vice-présidence. Il demande s'il y a d‘autres nominations du plancher pour combler ce poste. Apres avoir
demandé a trois reprises s'il y avait d'autres nominations, le président dassemblée déclare que les nominations
sont terminees

M. Savaie confirme maintenant I'election de M. Michel Soucy, maire d’Atholville au poste de premiere vice-
présidence. Il mentionne que le président Luc Desjardins, maire de Petit-Rocher ainsi que le deuxieme vice-
président, lui-méme, demeurent en poste pour une derniere année de leur mandat actuel.

Il confirme ensuite les representants des regions, soit:

Péninsule acadienne - Yvon Godin
Chaleur - Normand Doiron

Kent - Roger Doiron

Sud-Est - Roger Caissie
Nord-Ouest - Lise Ouellette
Restigouche - Normand Pelletier

Le président remercie les membres sortants du conseil d'administration pour leur apport au CA et leur
engagement et devouement et il souhaite la bienvenue aux nouveaux membres du conseil d'administration.

19. Autres

Le président mentionne que le Congres annuel 2020 de 'AFMNB aura lieu dans la région du Sud-Est. | remercie
a nouveau la ville de Bouctouche pour leur accueil et souligne le travail des traiteurs.

20. Levée de la réunion

L'ordre du jour étant épuise, la 50e Assemblé générale annuelle de 'AFMNB est levee a 10 h.

Luc Desjardins Eugeénie Boudreau

President Directrice genérale par intérim




Ratification des décisions du conseil d’administration

197¢ réunion - 25 octobre 2019 (conférence téléphonique)
Transition par intérim

Résolution : 197-2
Propose par Yvon Godin;
Appuye par Lise Ouellette;

Que la direction générale par intérim de 'AFMNB soit assurée par André Frenette jusqu’a ce que le poste
soit pourvu de fagon permanente et qu'une augmentation de 20% de son salaire actuel lui soit attribuée
pendant cette période, comme prévu dans la politique administrative.

Adopté.
Autorisation des signataires

Résolution : 197-3
Proposé par Roger Caissie;
Appuyé par Roger Dairon;

Qu'a compter du 25 octobre 2019 les signataires autorisés de l'association soient les suivants
et que les autres personnes soient retirées :

Pour le compte AFMNB (9351), 2 des 3 personnes suivantes : Luc Desjardins, président,
Normand Doiron, représentant région Chaleur et André Frenette, direction générale par intérim.

Pour le compte JCT (13113), 2 des 3 personnes suivants : Julie Roy, adjointe administrative et responsable
de la comptabilité, Luc Desjardins, président et André Frenette, direction générale par intérim.
Adopte.

Résolution: 197-4
Propose par Michel Soucy;
Appuyé par Roger Dairon;

Que les signataires autorisés pour les documents officiels de 'association soient 2 des 3 personnes
suivantes : Luc Desjardins, président, Normand Doiron, représentant région Chaleur et André Frenette,
direction générale par intérim.

Adopte.



Comité de sélection pour le poste de direction générale

Résolution: 197-5
Proposé par Lise Ouellette;
Appuyé par Normand Doiron;

Que le comité de sélection de la direction générale soit formé de Luc Desjardins, Michel Soucy
et Denis Savoie, et présidé par Michel Soucy.

Adopte.

Résolution: 197-6
Propose par Yvon Godin;
Appuyé par Michel Soucy;

Que le conseil d'administration approuve la demande financiére d’Eugénie Boudreau, directrice générale
par intérim, pour 12 jours de congés maladie rémunérés représentant les jours de congés maladie ainsi
que les heures supplémentaires accumulés depuis le début de la présente année.

Adopte.

198¢ réunion - 13 novembre 2019 (conférence téléphonique)

Poste de direction générale

Résolution : 198-2
Proposeé par Normand Pelletier;
Appuyé par Roger Dairon;

Que le sujet de I'embauche au poste de direction générale soit ramené lors de la prochaine
rencontre réquliere du conseil d'administration.

Adopte.

199¢ réunion - 6 et 7 décembre 2019

Recommandation des vérificateurs 2018-2019

Résolution: 199-5

Proposé par Michel Soucy;

Appuyeé par Normand Doiron;

Que I'AFMNB embauche la firme Allen, Paquet & Arseneau LLP pour effectuer le travail de demande
de jugement a I'ARC et les suivis nécessaires au sujet du dossier de TVH.

Adopte.




Politique administrative

Résolution: 199-6
Propose par Denis Savoie;
Appuyé par Normand Pelletier;

Que les changements proposés soient adopteés.
Adopte.

Site web de I'AFMNB

Résolution: 199-7
Proposeé par Denis Savoie;
Appuyé par Normand Pelletier;

Que I'AFMNB aille en appel de soumissions afin d'embaucher une compagnie pour la production
un nouveau site web pour l'association dés maintenant.

Adopte.
Réforme fiscale et municipale

Résolution: 199-8
Proposé par Roger Doiron;
Appuyé par Normand Doiron;

Que le nouveau comité d’encadrement sur la gouvernance locale et fiscalité soit composé
de Lise Ouellette, Roger Caissie, Yvon Godin, et Michel Soucy.

Adopte.

Résolution: 199-9
Propose par Denis Savoie;
Appuye par Normand Pelletier;

Que le nouveau comité d'encadrement sur la gouvernance locale et fiscalité ait le mandat d'établir
une démarche et un mandat pour guider I'action de 'AFMNB dans la suite du projet de gouvernance
locale et réforme fiscale et établir un positionnement de I'association pour présenter au CA.

Adopte.
Congres annuel

Résolution: 199-10
Proposeé par Roger Caissie;
Appuyé par Roger Dairon;

Que Shediac soit la municipalité hotesse du Congres annuel 2020 de 'AFMNB.
Adopté.



207° réunion - 10 et 11 janvier 2020

Autorisation des signataires - documents et comptes bancaires

Résolution : 201-2

Proposé par Lise Ouellette;

Appuyé par Roger Doiron;

Qu'a compter du 1* janvier 2020 les signataires autorisés pour tous les documents, cheques et comptes
bancaires de 'AFMNB (3351) soient les suivants et que les autres personnes soient retirées : Michel Soucy,
président, Normand Doiron, représentant région Chaleur et André Frenette, direction générale par intérim.

Pour les cheques et compte bancaire de JCT (13113): Julie Roy, adjointe administrative et responsable
de la comptabilité, Normand Doiron, représentant région Chaleur et André Frenette, direction générale
par intérim.

Adopte.

Autorisation pour avoir acces a une carte de crédit - changement des détenteurs de cartes

Résolution: 201-3
Proposé par Normand Pelletier;
Appuyé par Yvon Godin;

Que la carte Visa du président, liée au compte bancaire de 'AFMNB (3351) soit changée au nom
de Michel Soucy, président et que celle au nom de Luc Desjardins soit retirée du compte.

Adopte.

Election au poste de 2° vice-présidence

Résolution: 201-4
Proposé par Lise Ouellette;
Appuyé par Roger Caissie;

Que Roger Doiron, représentant de Kent soit nommé au poste de 2¢ vice-présidence jusqu‘a I'AGA
d’octobre prochain.

Adopte.

Rémunération du consultant

Résolution: 201-5
Propose par Denis Savoie;
Appuyé par Normand Pelletier;

Qu’une rémunération équivalente a une semaine de salaire brut au taux en vigueur a son départ
en février dernier lui soit accordée pour le travail de consultant effectué pour 'AFMNB au courant
de la derniere semaine.

Adopte.




Etude du rapport sur I'état de la situation de 'AFMNB

Résolution: 201-9
Proposé par Roger Doiron;
Appuyé par Normand Pelletier;

Que le conseil approuve les recommandations suivantes :

Que le conseil d'administration mandate la direction générale de réviser les échelles salariales en vigueur
et les descriptions de poste afin de refléter la nouvelle structure organisationnelle, et ce, pour présentation
a la prochaine réunion du Conseil d'administration.

Que le conseil d'administration établisse a 5000 la limite maximale que la direction générale est autorisée
a dépenser lorsque cette somme est disponible et prévue dans le budget annuel adopté et révisé.

Que le conseil d'administration établisse a 1000$ la limite maximale que la direction générale est autorisée
a dépenser lorsque cette dépense n'est pas prévue au budget annuel adopté.

Que le conseil d'administration détermine cing (5) priorités sur lesquelles se concentreront les membres
du personnel jusqu‘au moment de la révision de la planification stratégique qui aura lieu aprés les élections
générales municipales du mois de mai 2020.

Que le conseil d'administration mandate la direction générale de développer un plan de travail révisé,
incluant le chemin critique pour le renforcement de la gouvernance locale.

Que le conseil d'administration mandate la direction générale de développer une stratégie de
communication a l'interne afin d'accompagner la création d'un nouveau site internet et aligner l'utilisation
des diverses plateformes avec l'objectif de maximiser et la fréquentation du site internet.

Adopte.
2022 réunion - 5 et 6 février 2020
Budget 2020-2021

Résolution: 202-6

Proposé par Roland Fougere;
Appuyé par Normand Pelletier;

Que le budget pour I'année 2020-2021 soit adopté tel que présenté.
Adopte.



Autorisations signataires des cartes Visa - directeur général

Résolution: 202-7
Proposé par Lise Ouellette;
Appuyé par Normand Pelletier;

Qu'a compter du 8 février 2020 les signataires autorisés pour tous les documents, cheques et comptes
bancaires de 'AFMNB (3351) soient les suivants et que les autres personnes soient retirées : Michel Soucy,
président, Normand Doiron, représentant région Chaleur et Frédeérick Dion, direction générale.

Adopte.

Résolution: 202-8
Proposé par Roland Fougere;
Appuyé par Yvon Godin;

Pour les cheques et compte bancaire de JCT (13113) : Julie Roy, adjointe administrative et responsable
de la comptabilité, Normand Doiron, représentant région Chaleur et Frédérick Dion, direction générale.

Adopte.

Résolution : 202-9
Propose par Normand Pelletier;
Appuyé par Lise Ouellette;

Que la carte Visa de I'association liée au compte bancaire de 'AFMNB (3351) soit changée au nom
de Frédérick Dion, direction générale et que celle au nom de Eugénie Boudreau soit retirée du compte.

Adopte.

Reconnaissance des employés

Résolution: 202-10

Proposeé par Lise Ouellette;

Appuyé par Roger Doiron;

Qu’un programme de reconnaissance des employés pour leurs années de service soit développé afin

de les reconnaitre durant le Congreés annuel et que la grille salariale soit révisée en y incluant les années
de services a I'association.

Adopte.

Site web de 'AFMNB

Résolution: 202-1

Proposé par Lise Ouellette;

Appuyé par Normand Doiron;

Que la soumission de la firme Peach Marketing soit retenue pour la production d'un nouveau site web
pour 'AFMNB pour un montant maximal de 15000 $.

Adopte.




204¢ réunion - 16 avril 2020 (vidéoconférence)
Emplois étudiants - été 2020

Résolution : 204-2
Propose par Yvon Godin;
Appuyé par Normand Pelletier;

Qu‘un budget d'environ 6400 $ soit alloué pour I'embauche d'un maximum de trois étudiants pour I'été 2020.
Adopté

205° réunion - 14 mai 2020 (vidéoconférence)
Demande d‘appui - Poursuite judiciaire contre la province et le commissaire aux langues officielles du N.-B.

Résolution: 205-2
Propose par Yvon Godin;
Appuyé par Normand Pelletier;

Que I'AFMNB appuie I'AJEFNB dans ses démarches pour un montant de 2500 $.

Adopte.




Etats financiers

ASSOCIATION FRANCOPHONE DES MUNICIPALITES DU N.-B INC.
ETAT DES RESULTATS ABREGE « Exercice terminé le 31 mars

2020 2019

REVENUS
Patrimoine canadien 840008 840008
Contributions des municipalités 2344008 2309808
Intéréts 2998$ 13269
Divers 554678 330088

376 865 349 3148
FRAIS D'EXPLOITATION
Salaires et avantages sociaux 153 381 165 061S
Créances douteuses et irrécouvrables 0 0$
Dépenses de bureau et papeterie 374268 20 218S
Fournitures 999 0$
Frais de déplacement 273538 23253$
Frais de réunions 730588 59 3918
Honoraires professionnels 555118 5984$
Intéréts et frais bancaires 4629 5118
Loyer 190558 38328
Publicité et promotion 6796 5766S
Télécommunications 52808 48478
Amortissement 13998$ 3246
Maison de I'Acadie 250008 0

416 319$ 292109$
AUTRE REVENU (DEPENSE)
Perte sur disposition d'immobilisations (180)$ 0$
Perte sur cession de placements 0$ (489)S
Projet - Congres 350128 320348
Projet - Jeunesse Canada au Travail 0S 0$
Projet - Services aux membres 1318 250538
Projets - Autres (11773)$ (19510)$
BENEFICE NET 243708 370888
Ea 00 o
SOLDE AU DEBUT 466524 3732313
Amortissement cumulé des exercices antérieurs
Redressements des exercices antérieurs - TVH
Redressements des exercices antérieurs - Revenus reportés
Bénéfice net (15084)$ 94293 $

4514408 4665243

SOLDE A LAFIN - La version intégrale des états financiers est disponible sur demande
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RAPPORT DES AUDITEURS INDEPENDANTS

Aux administrateurs de
I'Association francophone des municipalités du Nouveau-Brunswick Inc.

Opinion

Nous avons audité les élats financiers ci-joints de L'Association francophone des municipalités du N.-B.
Inc., qui comprennent le bilan au 31 mars 2020, I'é1at des résultats, I'état de 'évolution de l'actif net et
I'état des flux de trésorerie pour l'exercice terminé & cette date, ainsi que les notes et annexes, y compris

le résumé des principes comptables importants.

A notre avis, ces états financiers ci-joints donnent, 4 tous les égards importants, une image fidéle de la
situation financiére de L'Association francophone des municipalités du N.-B. Inc. au 31 mars 2020, ainsi
que I'élat des résultats, I'état de I'évolution de l'actif net et I'état des flux de trésorerie pour l'exercice
terminé a cette date, conformément aux normes comptables canadiennes pour les organismes sans but

lucratif,

Fondement de 'opinion

Nous avons effectué notre audit conformément aux normes d'audit généralement reconnues du Canada.
Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la
section Responsabilités des auditeurs a l'égard de l'audit des états financiers du présent rapport. Nous
sommes indépendants de l'organisme conformément aux régles de déontologie qui s'appliquent a l'audit
des états financiers au Canada ¢t nous nous sommes acquittés des autres responsabilités déontologiques
qui nous incombent sclon ces régles, Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus
sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion d'audit.

Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance a l'égard des états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des élats financiers
conformément aux normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif, ainsi que du
contrdle interne qu'elle considére comme nécessaire pour permettre la préparation d'états financiers
exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

Lors de la préparation des élats financiers, c'est a la direction qu'il incombe d'évaluer la capacité de
l'organisme & poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les questions se rapportant &
la continuité de l'exploitation et d'appliquer le principe comptable de continuité d'exploitation, sauf si la
direction a l'intention de liquider l'organisme ou de cesser son activité ou si aucune autre solution réaliste

ne s'offre 4 elle.
Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d'information financiere de
l'organisme.

207, rue Roseberry St. 625, ave 5, Peler Ave c cuane  cownms 202 Pleasant Street 356, rue Canada Street
Compbeliton, N8 Bathurst, N& p L Miramichi, NB St-Quentin, NB
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RAPPORT DES AUDITEURS INDEPENDANTS (suite)

Responsabilités des auditeurs a l'égard de l'audit des états financiers

Nos objectifs sont d'obtenir I'assurance raisonnable que les états financiers pris dans leur ensemble sont
exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, et de délivrer un
rapport des auditeurs contenant notre opinion, L'assurance raisonnable correspond & un niveau élevé
d'assurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un audit réalisé conformément aux normes d'audit
généralement reconnues du Canada permettra toujours de détecter toute anomalie significative qui
pourrait exister. Les anomalies peuvent résulter de {raudes ou d'erreurs et elles sont considérées comme
significatives lorsqu'il est raisonnable de s'attendre a ce que, individuellement ou collectivement, elles
puissent influer sur les décisions économiques que les utilisateurs des états financiers prennent en se
fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'audit généralement reconnues du Canada,
nous exergons notre jugement professionnel et faisons preuve d'esprit critique tout au long de cet audit.
En outre :

* nous identifions et évaluons les risques que les états financiers comportent des anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, concevons et mettons en oeuvre des
procédures d'audit en réponse d ces risques, et réunissons des éléments probants suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative
résultant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car
la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses
déclarations ou le contournement du contréle interne ;

*  nous acquérons une compréhension des éléments du contréle interne pertinents pour l'audit afin de
concevoir des procédures d'audit appropriées aux circonstances, et non dans le but d'exprimer une
opinion sur l'efficacité du contréle interne de l'organisme ;

*  nous apprécions le caractére appropri¢ des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, de méme que des informations y afférentes
fournies par cette derniére ;

+  nous tirons une conclusion quant au caractere appropri¢ de l'utilisation par la direction du principe
comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments probants obtenus, quant a l'existence ou
non d'une incertitude significative liée & des événements ou situations susceptibles de jeter un doute
important sur la capacité de l'organisme & poursuivre son exploitation. Si nous concluons a
l'existence d'une incertitude significative, nous sommes tenus d'attirer l'attention des lecteurs de
notre rapport sur les informations fournies dans les états financiers au sujet de cette incertitude ou, si
ces informations ne sont pas adéquates, d'exprimer une opinion meodifiée. Nos conclusions
s'appuient sur les éléments probants obtenus jusqu'a la date de notre rapport. Des événements ou
situations futurs pourraient par ailleurs amener l'organisme & cesser son exploitation ;

*+  nous évaluons la présentation d'ensemble, la structure et le contenu des états financiers, y compris
les informations fournies dans les notes, et apprécions si les états financiers représentent les
opérations et événements sous-jacents d'une maniére propre a donner une image fidéle.

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment I'étendue et le calendrier prévus des
travaux d'audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience importante du contrdle
interne que nous aurions relevée au cours de notre audit.

Le 4 septembre 2020 Comptables professionnels agréés

/P
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On se sert habituellement des anniversaires
pour regarder en arriére; nous préférons profiter
du nétre pour nous tourner vers l’avenir.

Alors que nous célébrons notre 60¢ anniversaire, nous mettons les bouchées
doubles afin d’investir dans les communautés partout au pays.

Cela signifie de créer des emplois dans de nouvelles communautés et de
s’engager a maintenir une équipe de Service a la clientéle entierement basée ici.
D’aider les Canadiens a rester connectés lorsqu’ils en ont le plus besoin
grace au réseau 5G le plus étendu au pays*. Et de soutenir davantage
d’organismes communautaires comme Grands Fréres Grandes Soeurs du Canada
et Banques alimentaires Canada.

Parce que nous ne voulons pas simplement revenir a la normalité.
Nous voulons atteindre une meilleure normalité.

Découvrez nos initiatives a rogers.com/LeProjet60

QO ROGERS.

Se donner plus de possibilités .

* La couverture la plus étendue en fonction de la superficie totale en kilométres carrés du réseau
5G de Rogers comparativement a la couverture publiée des autres réseaux nationaux.
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